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I. Prezentarea generala a institutiei

Gradinita este situata in Oradea, pe strada Bradului, nr. 24, o zona centrala, dar linistita, cu case,
foarte aproape de obiectivele turistice cunoscute ale orasului nostru - Piata Unirii, Biserica cu
Luna, Biserica Sfantul Nicolae, Gradina Zoologica, Biblioteca Judeteana “Gheorghe Sincai”.



Gradinita Joyful Learning isi desfasoara activitate intr-un spatiu frumos, care cuprinde 7 sdli de
activitate, o sala de mese, biblioteca si cabinet se asistentd psihopedagogica si logopedica, birou
care cuprinde compartimentul contabilitate si secretariat, cabinet medical, 4 grupuri sanitare
pentru copii si 1 grup sanitar + vestiar pentru personal, o curte generoasa in care copiii se joaca
cu bucurie. Accesul se face cu multd usurinta din strada Cuza-Voda sau Iuliu Maniu, zona fiind
un punct de legatura intre principalele parti ale orasului Oradea. Cladirea a fost construitd cu
destinatie de locuintd familiald, dar a fost reamenajata si a primit avizele de functionare ca spatiu
destinata activitatilor instructiv-educative si recreative, in anul 2017, fiind racordata la curent
electric, canalizare, retea de gaz, internet, prevazuta cu centrala termica cu gaz si are contract cu
firma de salubrizare. Prezenta interfonului faciliteaza intrarea parintilor in cadrul institutiei si are
rolul de a spori siguranta copiilor in incinta cladirii. Unitatea functioneaza intr-o cladire formata
din 3 corpuri avand o suprafata utila totald 328,71 mp cladire, 517,29 mp curte.

In aceasta gradinita sunt inscrisi copii din Oradea si imprejurimile orasului, ai caror parinti doresc
pe langd curriculum national si o educatie moderna, cu elemente inspirate din alternativele
educationale cunoscute la nivel international precum si cu accent mare pus pe dezvoltarea socio-
emotionald a celor mici.

Gradinita functioneaza cu program normal si prelungit.

Serviciile oferite de gradinita sunt de calitate superioard, asigurand accesul egal la educatie in
limitele planului de scolarizare, securitatea si siguranta copiilor 1n unitate, in activitatile
extracurriculare si in excursiile organizate si totodata garantand colaborarea excelentd cu familia
si cu institutiile implicate in procesul de invatdmant.

° Oferta educationald

Oferta educationald a gradinitei noastre d posibilitatea fiecarui copil sa-si dezvolte capacitatea de
a se adapta la schimbarile ulterioare din mediu si permite un Invatamant la standarde ridicate de
calitate, armonizat valorilor europene. Cu un curriculum diferentiat, un mediu educational centrat
pe nevoile curente si de viitor ale copiilor, respectand atat autonomia individuala, cat si pe cea
institutionala, gradinita acorda sanse egale tuturor copiilor in formarea si dezvoltarea lor. Oferta
educationala este diversa si adaptata solicitarilor beneficiarilor, in conformitate cu particularitatile
de varsta, cognitive, sociale, fiind puternic ancorata in actualitate. Pe langa  curriculum-ul
national, avem o ofertd optimd de instructie si educatie; astfel, Tn gradinita se desfdsoara
activitati de tip CDS- Optionale- sustinute de educatoare in urma consultarii si deciziei parintilor
copiilor si activitatilor desfasurate cu profesorii colaboratori.

Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de prestatia calitativa remarcabila
a tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate si profesionalism, a bazei materiale
adecvate, a relatiei foarte bune cu partenerii din comunitatea locala, a angajarii tuturor factorilor
de executie si decizie in organizarea procesului instructiv-educativ, asigurandu-se in felul acesta
obtinerea de rezultate bune si foarte bune si un succes garantat in pregatirea prescolarilor pentru
trecerea la Tnvatdmantul primar

1. Argument - motivarea necesitatii si fezabilitatii elaborarii noului Plan de Dezvoltare
Institutionala

In conceperea proiectului de dezvoltare institutionald, am avut in vedere directiile reformei
invatdmantului rezultate din Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si recomandarile Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii din unitate. Prin
acest plan, dorim sa fim in concordantd cu viziunea si misiunea gradinitei noastre, cu cerintele
Legii privind asigurarea calitatii in educatie, precum si cu Recomandarea Parlamentului European
si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie, din perspectiva Invatarii pe tot
parcursul vietii i sd atingem idealul educational, legiferat in Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011.



Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala are drept prioritate atragerea copiilor, dezvoltarea unei
gandiri creative a acestora, a abilitatilor Tnnascute si a conduitelor morale la cei mici, prin
asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ. Ne dorim prescolari care experimenteaza zi de
zi starea de bine in gradinitd, care pot beneficia de sprijin de specialitate pentru dobandirea
echilibrului emotional, care se simt in siguranta, respectati, apreciati si iubiti. In acest mod, se pot
obtine si performante academice pe masura, progres si cresc sansele ca acesti copilasi sa mearga
cu placere pe mai departe la scoald, sd ramana curiosi si dornici sd descopere informatii noi.

I11. Scurt istoric

Constructia imobilului a avut loc aproximativ in anii 1930 si 2015, iar spatiul amenajat special
pentru activitatea educativa cu copiii s-a finalizat in luna august 2018, cu deschiderea portilor
gradinitei in luna septembrie 2018;

Data infiintarii unitatii de invataméant: 31.08.2018

Actul de infiintare al unitatii de invatimant: OMEN nr. 4961 din data de 31.08.2018
Autorizatie sanitarad (numar, data, spatiile pentru care este emisd, capacitate maxima elevi
[copii):

Autorizatie sanitara: Nr. 43 din 20.09.2019

Capacitate maxima de copii program normal = 40, capacitate maxima copii program
prelungit= 33.

Cliadirea este compusa din 3 corpuri - Corp A, Corp B, Corp C

Documente privind securitatea la incendiu (numar, data):

Nr. 1105/17/SU-BH DIN 19.01.2017

Nr. 1640/18/SU-BH din 26.06.2018

Autorizatie de functionare din punctul de vedere al securitatii si sanaitatii in munca (numar,
data): 4720/ 16.12.2019

Alte avize relevante (daca este cazul): Autorizatie DSV Cantina - Sali de servire a mesei Nr.
VA9409 din 17.07.2018

Niveluri de invatimant/ specializari/ calificari profesionale autorizate sd functioneze
provizoriu in unitatea de invatimant: prescolar, program prelungit, limba de predare
romana, functioneaza in Oradea, pe str. Bradului, nr 24

- Autorizarea de functionare provizorie pentru Nivel Prescolar conform Ordinului privind
acordarea autorizatiei de functionare provizorie Asociatiei “Joyful Learning” din municipiul
Oradea pentru unitatea de invatamant preuniversitar particular Gradinita cu program normal si
program prelungit “Joyful Learning” din municipiul Oradea, nr. 4961/ 31.08.2018.

Suprafata construita este repartizata in 7 sdli de clasa (primind copiii din cele 5 grupe pe care le
gazduim) personalizate, fiecare fiind zugravite in culori calde si luminoase, linistitoare, evitdndu-
se supraaglomerarea de stimuli, mobilierul este in proportie mare din lemn, in culoare natur, cu
biblioteca si rafturi la nivelul indltimii prescolarilor. Cabinetul medical, grupurile sanitare,
vestiarele pentru copii, spatiul pentru servirea mesei pentru copii, grup sanitar si vestiar pentru
personal, cabinetul de asistenta psihopedagogicd si  logopedicd precum = si
secretariatul/directiunea sunt spatii eficient organizate, dotate corespunzitor si conform
cerintelor in vigoare, luminoase si extrem de placute pentru desfasurarea activitatii atat a
personalului. cat si a copiilor. Curtea cuprinde atat un loc de joacd generos, cat si un teren de
sport amenajat special pentru activitatile psihomotrice in aer liber pe care punem mare pret.

In prezent, se continui lucririle de amenajare a curtii si a spatiilor de joaca pentru copii.

IV. Diagnoza

IV.1. Diagnoza mediului extern - Analiza PESTE

Oradea este un oras cu o istorie bogatd, cu o suprafata de 115,56 Kmp, avand o populatie de
aproximativ 240.000 de locuitori. Orasul cunoaste o emancipare continua, o modernizare recenta
cu o arhitectura bogata reprezentata de cladirile din centrul orasului, fiind inscris in reteaua Art
Nouveau.



a. Contextul economic si social

Gradinita cu program normal si prelungit Joyful Learning Oradea este amplasatd in centrul
orasului Oradea, fiind situata pe strada Bradului nr. 24, fiind o casa cu o curte mare, inconjurata
de alte imobile cu curte de jur imprejur.

Structura ocupationald a populatiei este diversa: intelectuali, manageri, intreprinzdtori pe cont

propriu $i muncitori.

Din sondajele efectuate rezulta interesul ridicat pe care il prezintd comunitatea pentru actul
educational prestat de institutia noastra, pentru resursele umane si materiale de care dispune.
Resursele financiare sunt asigurate din contributiile si sponsorizarile colectivului de parinti si din
finantarile obtinute din granturi si ajutoare oferite de diversi agenti economici.

Mediul online si presa sunt factori care contribuie la informarea comunitatii despre programele si
actiunile desfasurate n gradinita.

ANALIZA P.ES.T.E.

DOMENTII CONTEXT LOCAL

POLITIC e Procesul de invatamant din Gradinita cu Program Normal si Prelungit Joyful Learning, se
bazeaza pe legislatia generala si specificd sistemului de invatamant preuniversitar, pe toate
ordinele si notificarile emise de catre ME sau 1.S.J., pe actele normative Th domeniu;
e Exista politici integratoare pentru copii cu cerinte educationale speciale;
e Stimularea educatiei permanente;
o Exista relatii bune intre gradinita si Primarie/Consiliul local;

ECONOMIC e Dezvoltarea economica a orasului Oradea din ultimii ani si a zonei in care se afld gradinita
sunt favorabile acestei institutii;
e Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru unitatea noastra
duce la dotarea bazei materiale;
e In unitatea noastra scolard exista copii cu o situatie materiald buna, proveniti din familii
instarite, care 1si permit sa achite taxe pentru Invataimant privat;
e Situatia pandemicad a creat dezechilibru economic in multe domenii si acest lucru a afectat
si clienti ai gradinitei, deci lipsa de stabilitate economica a clientilor a condus la lipsa de
stabilitate financiara a gradinitei;
e Situatia economicad mondiald poate afecta economia tarii noastre si implicit a afacerilor
existente;

SOCIAL e Relatii bune cu parintii si comunitatea locala;
e Existd multe familii care pot sustine financiar gradinita prin plata taxei lunare si
sponsorizari,
e In zona existi locuri in care copiii si parintii se intdlnesc, socializeaza, desfisoara activitati:
parcul Bélcescu, Biblioteca Judeteand, Gradina Zoologicd Oradea, Cetatea Oradea, Parcul 1
Decembrie, Pasajul Vulturul Negru, etc.;

TEHNOLOGIC e Zona beneficiazi de cablu de internet;
e Toate familiile copiilor au acces la televiziune prin cablu si toti copiii au acces la
calculatoare/laptopuri conectate la internet si unii chiar echipamente audio-video superioare;
e Cresterea interesului parintilor si cadrelor didactice pentru noile tehnologii a dus la
eficientizarea comunicarii si la desfasurarea procesului instructiv-educativ si in cadrul
invatamantului online - sincron sau asincron;
e Existd racordare la apa curentd, canalizare, energie electrica;
e Conectarea gradinitei la internet faciliteazd comunicarea si transmiterea cu usurinta a
informatiilor;
e Platforma Kinderpedia usureaza foarte mult comunicarea cu clientii gradinitei;
e Exista si influenta negativa a folosirii in exces a tehnologiei asupra copiilor;
e Ritmul accelerat al folosirii aparatelor electronice in ultima perioadd a dus la uzura lor.




ECOLOGIC

e Griadinita este situatd intr-o zond centrald, 1n apropiere de Parcul Balcescu, de
Liceul Greco-Catolic luliu Maniu si de Colegiul National losif Vulcan, dar si de Primaria

Oradea, Gradina Zoologica. Este o zona fara unitéti industriale poluante si cu un trafic auto

nu foarte intens.

e in cadrul institutiei noastre de invatimant se realizeazi educatia ecologici si se deruleazi

programe de Ingrijire i amenajare a spatiilor verzi, de protejare a mediului, de colectare a

deseurilor, dar mai ales participarea la numeroase evenimente de educatie ecologica.

e Existenta posibilitatii de colectare selectiva a deseurilor.

e Implicarea gradinitei in proiecte educationale cu teme de ecologie.

IVV.2. Diagnoza mediului intern - Analiza SWOT
1. Baza materiala

1.1. Spatii de invatamant: - o locatie situata pe strada Bradului, Nr.24, structura in 3 cladiri.
1.1.1.Spatiile scolare

Nr. Tipul de spatiu Numar de Suprafata

crt. spatii

1. | Sala de clasd/ grupa 7 142.48mp

2. | Cabinetul scolar de asistentd | 1 11.69mp
psihopedagogica

3. | Teren de educatie fizica si | 1 120mp
sport

4. | Spatiu de joaca 1 424.99mp

1.1.2. Spatii administrative

Nr. Tipul de spatiu Numair de Suprafata
crt. spatii
4. | Arhivai (in spatiul de |1 2mp
depozitare materiale
didactice)
1.1.3. Alte spatii
Nr. Tipul de spatiu Numar de Suprafata
crt. spatii
1. | Biblioteca scolara/ centru de 1 11.69mp
informare si documentare
2. | Sala pentru servit masa 1 15.86mp
4. | Bucatarie / Oficiu 1 6.75mp
6. | Spatiu de depozitare materiale | 1 39.64mp
didactice
7. | Grupuri sanitare 5 25.96mp
9. | lzolator/cabinet medical 1 4.66mp




1.2. Autorizatii de functionare a unititii de invatimant:

. Autorizatia sanitara cladire gradinita: Nr. 27 din 07.02.2018/Nr. 43 din 20.09.2019
. Autorizatie de securitate la incendiu cladire gradinita:

nr. 1105/17/SU-BH DIN 19.01.2017

nr. 1640/18/SU-BH din 26.06.2018

1.3 Biblioteca: 630 volume.

2. Resurse financiare

2018 2019 2020
2.1 Bugetul pentru cheltuielile de personal 57,400.00 544,000.00 651,000.00
2.2 Bugetul pentru cheltuieli materiale 182,680.00 426,100.00 466,800.00

3. Resurse umane
3.1 Numar de prescolari si numar de grupe

In anul scolar 2021-2022, GPN-PP "Joyful Learning" Oradea functioneazi cu 5 grupe, 74 de copii
in total.

Nivel de Grupa Numir de clase | Numar de copii:
invatamant
Prescolar, Grupa Mica A Mesteceni 1 16
din care Grupa Mica B Tei 1 10
Grupa Mijlocie A Aluni 1 10
Grupa Mijlocie B Stejari 1 13
Grupa Mare A Castani 1 10
Total 5 59
Ponderea prescolarilor de etnie rroma in anul scolar 2021-2022: cca. 0%.
3.2 Estimarea planului de scolarizare in perioada 2022-2025
2022-2023 2023-2024 2024-2025
Prescolar Prescolar Prescolar
73 copii 100 125
3.3. Incadrarea cu personal didactic
Anul | Nive | Nr. | Nr. | Nr. Grade didactice - prof. inv.
scolar | lul tota | de c.d. |TIncadrarea presc. si director
de I nor | califi | Ed | Prof | Edu | Asis | Dir | G | G | Definiti | Debutan
inv. |cd. |me |cate |uc. |. C. tent [ecto | r. |r. |vat t
ntre inv. |spe |edu |r | 1
gi pres | ciali | cato
C zat r
2020- | Pres |9 9 7 - 6 1 1 1 1 |- |4 2
2021 | colar
2019- | Pres |8 7 6 - 5 2 - 1 1 |- |2 3
2020 | colar




2018- |Pres |10 |7 7 - 7 2 - 1 1 |- |- 7
2019 colar

4. Capacitatea institutionala

4.1. Managementul strategic si operational:

. Baza conceptuala:

v Obiectivele strategice europene Tn domeniul educatiei;

V4 Politicile si strategiile educationale ale ME;

N4 Actele normative 1n vigoare in domeniul educatiei, inclusiv Legea Educatiei
Nationale/2011;

v Rapoartele ISJ privind starea invatamantului in judetul Bihor in anii scolari 2018-20109,

2019-2020, 2020-2021;

v Planurile manageriale ale ISJ din anii scolari 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021;

v Planul de dezvoltare institutionala Tn perioada 2018-2021;

v Rapoartele privind starea invatamantului in GPN-PP "Joyful Learning™ Oradea in anii
scolari 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021;

v Rapoartele anuale de evaluare internd din anii scolari 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021.
Activitati prioritare:

v Asigurarea resurselor umane;

v Asigurarea resurselor materiale;

v Sporirea eficientei procesului de predare-invatare desfasurat la nivelul gradinitei;

v Organizarea si indrumarea activitatii de dezvoltare profesionald a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic;

v Dezvoltarea institutionala, in contextul noului tip de cultura organizationala, de dialog
social, de parteneriat;

v Implementarea Sistemului de Management al Calitatii educatiei furnizate de GPN-PP

"Joyful Learning" Oradea.

4.1.1 Organizarea microstructurilor gradinitei. La nivelul gradinitei, se constituie, prin decizia
directorului, in baza hotararii CA, urmatoarele comisii:

4.1.1.1Comisii cu caracter permanent:

a) Comisia pentru curriculum;

b) Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in
mediul scolar si promovarea interculturalitatii;

c) Comisia de control intern managerial;

d) Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii,

e) Comisia de securitate si sdndtate in munca si pentru situatii de urgenta.

4.1.1.2 Comisii cu caracter temporar:

a) Comisia responsabila de activitatile cu parintii;

b) Comisiei de gestionare a SIIIR;

c¢) Comisia pentru promovarea imaginii gradinitei,

41.1.3 Comisii cu caracter ocazional:

a) Comisia de arhivare;

b) Comisia pentru inventariere si pastrare a bunurilor din dotare;

c) Comisia de casare, clasare;

d) Comisia de selectionare a documentelor perimate;

e) Comisia de inscriere/reinscriere/transfer copii;

f) Comisia de receptie a bunurilor;

4.1.1.4 Consilii: Consiliul director (membrii fondatori ai Asociatiei si Gradinitei Joyful Learning),
Consiliul de Administratie, Consiliul profesoral, Consiliul reprezentativ al parintilor;

4.1.1.5 Compartimente/servicii:

. Compartimentul secretariat;



. Compartimentul financiar;

4.1.1.6 Alte responsabilitati stabilite prin legi/reglementari specifice:

Responsabil cu perfectionarea;

Cadrele didactice care aplicd masurile de prim ajutor;

Responsabil cu fondul de carte, biblioteca gradinitei;

Responsabil date cu caracter personal;

Responsabilul pentru completarea si transmiterea REVISAL;

Secretar CP;

Secretar CA;

Coordonator de proiecte si programe educative scolare si extrascolare (Consilierul educativ);
Responsabil program pentru Saptdmana ,,Scoala Altfel”;

Responsabil cu activitdtile extracurriculare (organizarea de vizite, excursii, tabere, programe de
preventie si interventie);

Responsabil proiecte educationale comunitare (la nivel local, national, international);
Coordonator pentru activitatile de prevenire a infectiei cu SARS-CoV-2;
Responsabil pentru relatia cu banca;

Responsabilul pentru gestionarea deseurilor;

Psiholog;

Psiholog - Logoped;

Consilier etica, manager;

Responsabil casier, contabil;

Responsabil pontaj angajati;

4.1.2. Monitorizarea activitatii desfasurate in GPN-PP "Joyful Learning” Oradea a avut in
vedere punctele slabe, amenintarile si disfunctionalitatile prezentate in rapoartele privind starea
invatdmantului pentru anii scolari 2018-2021 si a urmdrit eficientizarea activitatii tuturor
structurilor gradinitei, pentru realizarea tintelor strategice propuse in Proiectul de dezvoltare
institutionala 2018-2021. Pentru atingerea tintelor strategice au fost identificate obiectivele
specifice/operationale, incluse in planurile operationale, obiective care au fost monitorizate pe
parcurs. Activitatea de monitorizare si control s-a desfasurat de catre director si manager, de catre
responsabilii comisiilor, pe baza programelor anuale ale comisiilor si de catre CEAC, pe baza
graficului anual de monitorizare. Monitorizarea si controlul personalului gradinitei si al
comisiilor/ compartimentelor/ serviciilor functionale au constituit premisa unei evaluari corecte
si motivante a personalului gradinitei, dar si premisa identificarii oportunitatilor de dezvoltare a
gradinitei.

4.1.3. Activitatea manageriala a avut in vedere asigurarea functionarii gradinitei fara perturbari
si realizarea obiectivelor asumate prin planurile manageriale in ciuda perioadei de crizd mondiala
cauzata de pandemia cu virusul Sars-Cov 2. Prin masurile si activitatile intreprinse: reactualizarea
regulamentului de organizare si functionare si a instrumentelor interne de lucru, reorganizarea si
functionarea eficientd a comisiilor si compartimentelor/serviciilor, dezvoltarea bazei didactico-
materiale si cresterea gradului de accesibilitate a acesteia, realizarea planului de scolarizare,
folosirea eficientd a spatiului, mentinerea masurilor de preventie a imbolnavirilor cauzate de
covid-19, imbunatatirea realizarii curriculumului si a evaluarii invatarii, dezvoltarea Sistemului
de Management al Calitatii si Sistemului de Control Intern Managerial, GPN-PP "Joyful
Learning" Oradea a reusit sa mentind actul educativ la nivel ridicat, copiii sa asimileze si sa is1
dezvolte acele deprinderi, competente care sunt necesare pentru trecerea intr-o etapa viitoare a
dezvoltarii lor, iar cei din grupa mare sa fie bine pregatiti din punct de vedere cognitiv, motric,
social si emotional de tranzitia de la gradinita la scoala. Transparenta si participarea cadrelor
didactice si a parintilor la actul decizional a fost asigurata prin participarea sistematica a acestora
la sedintele Consiliului de administratie, ale Consiliului profesoral, ale Consiliului reprezentativ
al parintilor si ale comitetelor de parinti si la diferite sedinte ale comisiilor din gradinitd, precum
si la multiplele Intalniri unu la unu a educatoarelor cu parintii, a echipei de management cu fiecare
angajat. Managerii gradinitei si directorul sunt preocupati constant de autoformare si formarea



angajatilor, precum si de sustinerea lor in situatii dificile, critice, la nivel personal sau profesional.
Cunostintele de psihologie dobandite in formarea de baza si cursurile ulterioare la care au
participat membrii echipei de management, sunt un avantaj pentru gradinita noastra in care ne
dorim sa mentinem echilibrul, armonia atat intre copii, cat si intre angajati, angajati si copii, parinti.

4.2 Managementul personalului

4.2.1 Personal didactic:

. Programele de activitati ale comisiilor gradinitei, aprobate in Consiliul profesoral, au
prevazut activitati lunare, cu tematica specifica Tmbunatatirii procesului educational si a bunului
mers al lucrurilor, dezbateri si analize privind corelarea parcurgerii continuturilor disciplinare la
nivelul ariei curriculare.

. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii si-a desfagurat activitatea pe baza planului
operational si a graficului anual al activitatilor, care au vizat dezvoltarea increderii beneficiarilor,
asigurarea relatiilor cu gradinita, desfasurarea procesului de predare-invatare-evaluare in cele mai
bune conditii.

4.2.2 Activitatea de perfectionare si formare continua a cadrelor didactice s-a realizat individual,
in cadrul Tntélnirilor de feed-back, analizd, recomandari cu managerii gradinitei, in cadrul
cursurilor de dezvoltare personald organizate de catre echipa de management, conform
calendarului activitatilor elaborat de ISJ/CCD si prin participare la cursuri de formare organizate
de furnizori acreditati sau de specialisti valorosi din mediul local, cu care gradinita colaboreaza.

4.3 Copii

4.3.1 Rata de absolvire (a grupei mari) in ultimii doi ani scolari incheiati:

Anul scolar Numarul de copii din clase terminale existenti la
sfarsitul anului scolar

2018-2019 grupa mare 11

2019-2020 grupa mare 12

2020-2021 grupa mare 20

4.4 Personalul didactic auxiliar si nedidactic

4.4.1 Compartimentul Secretariat. Secretarul gradinitei si-a desfasurat activitatea pe baza fisei
postului, a programului compartimentului secretariat si a programului de lucru, aprobate de
director. A asigurat serviciile solicitate de copii, parinti, personalul unitatii de invatamant si de
alte persoane interesate, pe intreaga perioada de desfasurare a orelor de curs, programul Revisal,
SIIR, registrul de decizii, condicile de prezentd, documentele conform programului stabilit de
director, a completat registrul de Tnscriere copii, a arhivat documentele scolare, a gestionat
corespondenta gradinitei, contractele de munca si fisele postului, statele de functii si a procurat,
completat, eliberat si a {inut evidenta actelor de studii, a elaborat situatiile solicitate de ISJ, ME,
Primarie si alte institutii alaturi de echipa de management.

4.4.2 Compartimentul financiar. Contabilul, alaturi de managerii responsabili cu administrarea
financiard a gradinitei si-a desfasurat activitatea pe baza fisei postului, a programului
compartimentului si a programului de lucru, aprobate. A asigurat constituirea bugetului si
realizarea executiei bugetare.

4.4.3 Compartimentul de ingrijire si-a desfasurat activitatea pe baza fisei postului si a
programului de lucru, aprobate de director, asigurand mentinerea curdteniei in toate spatiile de
invatamant si n spatiile exterioare. Totodata, personalul nedidactic a asigurat distribuirea meselor
si securitatea gradinitei in timpul orelor de curs, pe baza programului stabilit de directorul
gradinitei.

5. Eficacitatea educationala
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5.1 Curriculum/Rezultatele invatarii:

Proiectarea didactica s-a realizat cu respectarea cerintelor metodologice specifice, urmarindu-se,
in cadrul unitatilor de invatare, adecvarea corespunzatoare a continuturilor si activitatilor de
invatare la competentele generale si competentele specifice prevazute de programele scolare. Au
fost respectate ghidurile metodologice de aplicare a programelor scolare. S-au constatat, insa, si
disfunctii cu privire la componenta proiectiva: superficialitate in elaborarea proiectarii didactice,
termene imprecise, instrumente neadecvate atingerii obiectivelor propuse, impunandu-se mai
multa exigenta in proiectarea didactica.

Curriculumul utilizat de GPN-PP "Joyful Learning" Oradea, in anul scolar 2021-2022, este cel
national, aprobat prin:

v Pentru nivelul prescolar:

- Curriculum pentru educatia timpurie, aprobat prin OMEN nr. 4.694/02.08.2019;

Scheme orare pentru invatamantul prescolar anul scolar 2020-2021

Disciplinele optionale. Stabilirea CDS se face in functie de solicitarile parintilor, resursele si
politica gradinitei, disciplinele optionale validate de Consiliul profesoral si incluse in oferta
educationald, promovata prin site-ul si pliantul gradinitei. Procedura de stabilire a disciplinelor
optionale a respectat OMEN nr. 3238/2021 pentru aprobarea Metodologiei privind elaborarea si
aprobarea curriculumului scolar-planuri-cadru de invatamant si programe scolare, Metodologia
privind regimul disciplinelor optionale, OMENCS nr. 5447/2020 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar.

Disciplinele optionale in anul scolar 2018- 2019

Grupa Denumirea optionalului

Mica English, my love (dezvoltarea vocabularului - limba engleza)

Mijlocie English, my love (dezvoltarea vocabularului - limba engleza)

Mare English, my love (dezvoltarea vocabularului - limba engleza), Eu sunt EU
- (dezvoltare socio-emotionala)

Disciplinele optionale in anul scolar 2019- 2020

Grupa Denumirea optionalului

Mica English, my love (dezvoltarea vocabularului - limba engleza)

Mijlocie English, my love (dezvoltarea vocabularului - limba engleza)

Mare English, my love (dezvoltarea vocabularului - limba engleza), Eu sunt EU -
(dezvoltare socio-emotionala)

Disciplinele optionale in anul scolar 2020- 2021

Clasa Denumirea optionalului

Mica English, my love (dezvoltarea vocabularului - limba engleza)

Mijlocie English, my love (dezvoltarea vocabularului - limba engleza)

Mare English, my love (dezvoltarea vocabularului - limba engleza), Eu sunt EU
- (dezvoltare socio-emotionala)

5.2 Calitatea predarii

Controlul documentelor si activitatilor, discutiile cu cadrele didactice, cu copiii §i cu parintii,
precum si chestionarele aplicate au evidentiat cd majoritatea cadrelor didactice au urmarit
aplicarea si realizarea dimensiunilor propuse de noul curriculum:

. accent pe capacitatea de aplicare practica a celor invatate;
. intdmpinarea nevoilor copiilor;
. orientarea invatarii spre formarea de capacitati intelectuale si actionale.
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Profesorii s-au preocupat de prelucrarea continuturilor, de formarea unor capacitati,
comportamente si abilitdti adecvate, implicarea permanentd a copiilor in procesul de invatare,
diversificarea tipurilor de activitati didactice. In cele mai multe cazuri, eforturile cadrelor
didactice pentru parcurgerea ritmica a programelor scolare, pentru organizarea unor situatii de
invatare atractive si evaluarea sistematica a copiilor au condus la obtinerea unor rezultate bune si
foarte bune. Parcurgerea planificarilor calendaristice si calitatea procesului de predare-invatare-
evaluare au fost monitorizate prin asistente la activitdtile didactice realizate de directorul
gradinitei si de responsabilii comisiei de curriculum si comisiei CEAC. Asistentele la lectii,
realizate pe baza unui grafic si a unei proceduri specifice, au vizat, in primul rand, cadrele
didactice nou venite in gcoald, cadrele didactice inscrise la grade, dar si asigurarea a cel putin unei
asistente/semestru pentru toate cadrele didactice.

. Pregatirea asistentelor a avut In vedere verificarea planificarii semestriale, verificarea
condicii de prezenta - caietului educatoarei, revederea punctelor slabe identificate la asistenta
precedent si stabilirea obiectivelor asistentei. Evaluarea activitatilor extracurriculare s-a realizat
de asemenea cu exigenta si s-a urmarit acordarea de feedback-uri constructive cadrelor didactice.
. Criteriile pentru evaluarea predarii: calitatea proiectului de activitate; organizarea grupei
si a activitdtii; continutul stiintific; strategia didactica; stimularea si activizarea copiilor; evaluarea
formativa; comportamentul profesorului: trasaturi de personalitate, managementul timpului,
managementul grupei de copii.

. Criteriile pentru evaluarea Invatarii: capacitatea de concentrare a copiilor; interesul
copiilor pentru realizarea sarcinilor; initiativa si responsabilitatea; capacitatea de a lucra n echipa;
acumularea si consolidarea cunostintelor si deprinderilor.

Directorul, managerii si responsabilii comisiilor CC si CEAC au oferit cadrelor didactice asistate
posibilitatea de a-si analiza activitatea, au corelat aprecierea cu observatiile consemnate in fisa,
au justificat motivele care au stat la baza judecatilor emise, au subliniat partile bune, dar si partile
care pot fi Imbunatatite, au oferit recomandari clare pentru ameliorarea predarii, punand in
concordantd calificativul cu aprecierea lectiei.

In urma asistentelor la lectii s-au desprins urmatoarele aspecte:

. Centrarea actului didactic pe copil;

. Adaptarea continuturilor la particularitatile grupelor de copii;

. Proiectarea demersului didactic pe formarea deprinderilor si capacitatilor de lucru ale
copiilor;

. Acordarea unei atentii crescute copiilor cu nevoi speciale;

. Adaptarea probelor de evaluare la nivelul de pregatire al grupei si urmarirea progresul
copiilor;

Recomandarile pentru o parte din cadrele didactice asistate au avut in vedere:

. Adaptarea continuturilor la nivelul de asimilare si intelegere al copilului;

. Utilizarea pe scard larga a strategiilor moderne de predare - invatare;

. Utilizarea limbii engleze in rutinele si tranzitiile copiilor, dar si in Intlnirea de dimineats;
. Stimularea interesului copiilor pentru invatare;

. Accent continuu pe dezvoltarea socio-emotionala a copiilor, premisa dobandirii
echilibrului;

. Utilizarea strategiilor diferentiate in functie de particularitatile copiilor;

. Asigurarea echilibrului intre cerinte si posibilitatile copiilor.

Concluziile asistentelor au stat la baza analizei efectuate de management (director/ manageri/
responsabilul comisiei metodice) privind calitatea procesului de predare-invatare-evaluare si
acordarii calificativelor anuale pentru cadrele didactice.

6. Activitatea educativa
. Organizarea activitatilor didactice, s-a realizat in conformitate cu materialul Curriculum

pentru invatamant prescolar - 2019, si ,,Reperele fundamentale in invatarea si dezvoltarea timpurie
a copilului de la nastere la 7 ani”, elaborate de Dr. Mihaela lonescu, Carmen Anghelescu, Cristiana
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Boca precum si respectand exigentele metodicilor scolare pentru invatdmant prescolar, auxiliarele
curriculare avizate de Ministerul Educatiei.

7. Activitatea extracurriculari/extrascolara

7.1 Activitatea extracurriculara a fost orientatd §i proiectatd in conformitate cu oferta
educationala a gradinitei. Activitatile extracurriculare organizate pe parcursul intregului an scolar,
inclusiv n perioada vacantelor a cuprins:

. Serbari scolare: Ziua bunicilor, 8 martie, Sarbatoarea Craciunului, Finalul anului scolar;

. Sarbatorirea zilelor nationale, internationale, mondiale: Ziua Alimentatiei Sanatoase, Ziua
Cartilor, Ziua Babywearingului, Ziua Teatrului, Ziua Europei, Ziua Pamantului, Ziua Copiilor,
Sarbatoarea Lampionalelor etc.

. Spectacole cultural- artistice: 1 Decembrie, 24 ianuarie, 15 ianuarie-Eminescu,
participarea la diferite festivaluri;

. Expozitii de desene si picturd religioasa, organizate cu ocazia sarbatorilor de Craciun si de
Pasti;

. Vizionare de spectacole de teatru si film;

. Concursuri sportive, stafete, jocuri dinamice;

. Excursii tematice trimestriale si drumetii;

. Vizite la Gradina Zoologica, Muzeu, Pompieri, Turul orasului cu tramvaiul;

. Tabere tematice desfasurate n perioada vacantelor scolare;

. Activitati specifice proiectelor educationale.

Oferta educationald a inclus si alte activitati, specifice prescolarilor:

. Organizarea si vizionarea unor spectacole de teatru in gradinita;
. Organizarea aniversarii copiilor in cadrul grupei;

. Implicarea Tn campanii social-umanitare;

. Taberele tematice organizate in perioada vacantelor scolare;

. Activitati organizate n colaborare cu alte gradinite.

Activitatile extracurriculare au antrenat aproximativ 95% din copiii gradinitei si minim 50% dintre
parinti, membrii familiilor in cadrul activitatilor in care acestia din urma erau invitati. Pentru
imbunatatirea activitatii extracurriculare s-a realizat un dialog deschis cu copiii, parintii precum
si cu personalul didactic si nedidactic implicat in buna desfasurare a acestor activitati.

7.2 Scoala Altfel — editia 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021
. Tipul de activitati derulate:

v activitati culturale;

v activitati tehnico-stiintifice - experimente diverse;

v activitati sportive;

v activitati de promovarea valorilor umanitare;

v activitagi de educatie pentru sanatate si stil de viatd sanatos;

v activitati de educatie ecologicd si de protectie a mediului;

v activitati de educatie financiara;

v activitati de educatie rutierd, educatie pentru reactii corecte in situatii de urgenta;

v vizite si drumetii;

v activitati online, de acasa, adaptate perioadei de pandemie.

. Obiective generale:

v Dezvoltarea copiilor prin participarea la activitdtile de educatie nonformala,
extracurriculare si extrascolare;

v Identificarea copiilor cu aptitudini sau talente in diverse domenii (tehnic, artistic, sportiv)

si valorizarea acestora;
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v Dezvoltarea competentelor copiilor de a comunica asertiv, de a colabora si a se integra in

grup;

v Stimularea colaborarii dintre scoala, familie si institutiile cu rol educativ ale comunitatii
locale;

v Oferirea unor modele de comportamente si activitagi pozitive de petrecere a timpului liber
de catre copii,

v Educarea copiilor in spiritul prevenirii adoptarii unor obiceiuri nesanatoase §i pentru un
stil de viata sanatos;

v Educarea multiculturala a copiilor in spiritul tolerantei interetnice;

8. Activitatea de consiliere si orientare, interventia logopedica

Tipul Tipul problemei | Furnizorul de | Beneficia | Anul scolar
activitatii servicii de ri 2020- 2019- 2018-
consiliere si 2021 2020 2019
asistenta
psihoped sau
logopedica
Consiliere Membrii Copii 13 9 5
individuala fondatori, Parinti
psihologi de
formare
Interventie Cabinet de | copii 9 10 7
logopedica logopedie
individuala Paraschiv
Simona/ Cabinet
individual  de
psihologie
Buhatel Roxana
Consiliere Asociatia  Pro | copii 18 14 15
de grup/ Cariere
Activitati de PFA Orban | copii 8 - -
interventie Aliona
logopedica Buhatel Roxana | copii 6 - -
de grup
Activitati Dezbatere - copii 20 12 11
OSP meseriile, jocuri
de rol, Vizite la
brutarie, cabinet
medical,
pompier, Jocuri
de rol, Invitati
speciali

9. Parteneriate educationale:
O bund parte dintre parteneriatele educationale incheiate pe parcursul celor 3 ani au fost
urmatoarele:

Protocoale de parteneriat, colaborare 2018-2019
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Institutie /
Organizatie
partenera

Obiectul colaborarii

Durata acordului

Nr. inregistrare

furnizarea de cursuri de dezvoltare
socio-emotionald pentru angajati si

copii, promovarea educatie socio- 11.01.2019-
Asociatia Pro Cariere |emotionale 31.08.2019 9/11.01.2019
Elena Sandro PFA desfasurarea cursului de actorie 2018-2019 7/05.11.2018
Palatul Copiilor si cooperare pe activitati sportive, artistice,|30.11.2018-
Elevilor Oradea expozitii de artd, etc. 30.11.2018 14/30.11.2018
Asociatia Learning 25.10.2018-
Communities colaborare in realizarea proiectului 30.03.2019 16/03.12.2018
Universitatea Crestina [Punere la dispozitie spatiu in vederea  |10.12.2018,
Partium organizarii de activitati 11.12.2018 105/07.11.2018
Rat Dan - Persoana 29.10.2018 -
Fizica furnizarea de cursuri de sah pentru copii |08.2019 10/13.11.2018
Melnicova Olga
Intreprindere servicii de invatamant in domeniul 01.11.2018 -
Individuala sportiv si recreational 31.08.2019 12/20.11.2018
consultantd in management al 01.12.2018 -
Fundatia Life Tineret |activitatilor educationale 31.08.2019 15/03.12.2018

Cabinet de logopedie

furnizarea de servicii de consiliere

Paraschiv Simona logopedica 13.03.2019- 2ani  {68/13.03.2019
19.12.2018 -
SC Krasmed SRL servicii de consiliere nutritionala 19.12.2019 31/19.12.2018
Universitatea Crestina [Punere la dispozitie spatiu in vederea  |03,10,11.06.2019,
Partium organizdrii de activitati 12.06.2019 130/24.05.2019
SAJ Bihor curs de prim - ajutor Basic Life Support |20.03.2019 67/15.03.2019
Protocoale de parteneriat, colaborare 2019-2020
Institutie / Durata _
Organizatie Obiectul colaborarii . Nr. inreg
’. acordului
partenera
furnizarea de cursuri de dezvoltare
socio-emotionald pentru angajati si
copii, promovarea educatie socio- 11.12.2019-
Asociatia Pro Cariere |emotionale 31.08.2020 273/11.12.2019
Clubul Sportiv GYM 30.09.2019 -
Oradea cursuri de initiere karate 30.06.2020 141/17.07.2019

Sandro Nuti Elena

servicii de educatie teatrala si spectacole

01.10.2019 -

PFA de teatru 31.08.2020 212/02.10.2019
Rat Dan - Persoana 01.10.2019 -
Fizica furnizarea de cursuri de sah pentru copii [30.06.2020 213/02.10.2019
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SC Studio Miracol furnizarea de cursuri de dezvoltare 01.09.2019 -

SRL socio-emotionald pentru copii 30.06.2020 215/02.10.2019

Universitatea Crestina |Punere la dispozitie spatiu in vederea

Partium organizarii de activitati 12.12.2019 138/25.11.2019

Fundatia Comunitara

Oradea (FCO) Sponsorizare n cadrul Programului 13.12.2019 2166/13.12.2019
19.12.2019 -

SC Krasmed SRL servicii de consiliere nutritionald 19.12.2020 274/19.12.2019

Kassai - Jurcut Raluca |furnizarea de cursuri de initiere de dans |10.02.2020 -

Cristina PFA pentru copii 30.06.2020 319/10.02.2020

SC Cursuri & furnizarea de cursuri de engleza si 18.02.2020 -

Traduceri Babel SRL |germana pentru copii 30.06.2020 330/18.02.2020

Protocoale de parteneriat, colaborare 2020-2021

Institutie /

Organizatie Obiectul colaboririi Durata acordului Nr. inreg
partenera
furnizarea de cursuri de dezvoltare
socio-emotionald pentru angajati si
copii, promovarea educatie socio- 04.08.2020-
Asociatia Pro Cariere |emotionale 31.08.2021 554/04.08.2020
furnizarea de cursuri de dezvoltare 01.07.2020 -
PFA Aliona Orban socio-emotionala pentru copii 30.06.2021 512/01.07.2020
luhasz - Kollar 17.08.2020 -
Nandor Attila PFA fotografierea 17.08.2022 560/17.08.2020
Cabinet Individual de
Psihologie Buhatel  [furnizarea de servicii psihologice de 01.09.2020 -
Roxana educatie si training pentru sanatate nedeterminat 562/19.08.2020
Cosma S. Sorin Caius
PFA filmarea serbarii de sfarsit de an 17.08.2020 570/31.08.2020

Asociatia Active Kids

organizarea si derularea programului

5,12 octombrie

Oradea (AAKO) educational 2020 673/23.10.2020
prestarea de servicii de activitati
Aware Education SRL [instructiv distractive recreationale 12.11.2020 12.01.2021
23.12.2020 -
SC Krasmed SRL servicii de consiliere nutritionala 31.08.2022 752/23.12.2020

Cosma S. Sorin Caius

14,15,16,17.06.20

PFA filmarea serbarii de sférsit de an 21 1026/11.06.2021
luhasz - Kollar 17.06.2021 -

Nandor Attila PFA fotografierea nedeterminat 1029/17.06.2021
Asociatia Maio cursuri pentru cadrele didactice, copii si [14.12.2021 -

Emotion parinti neterminat 158/14.12.2021
SC Melocreativ SRL - |furnizarea de cursuri de muzica si 05.07.2021 -

D meloterapie 06.08.2021 1039/01.07.2021
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9.1 Colaborarea cu parintii:

. Constituirea comitetelor de paringi. In temeiul
ROFUIP, adunarile generale au ales comitetele de parinti ale grupelor, care au avut avut initiative
in domeniul activitatilor extracurriculare, in imbunatatirea conditiilor de studiu precum si in
gasirea de solutii pentru trecerea de perioada de pandemie cand activitatea fata in fata se intrerupea
periodic si Incasarile gradinitei scadeau considerabil neacoperind cheltuielile.

. Lectoratele cu parintii. In cadrul sedintelor CRP,
presedintii comitetelor de parinti ale claselor au propus tematici pentru activitatile cu parintii,
concretizate in lectoratele cu parintii.

. Corespondenta cu parintii @ avut in vedere invitarea
la discutii a parintilor copiilor care intdmpina anumite dificultati, invitarea la sedintele cu parintii
si la diverse evenimente din viata gradinitei, precum si comunicarea progresului.

. Comunicarea prin intermediul platformei
Kinderpedia ofera parintilor informatii si feedback precis zilnic despre rutinele copilului, luarea
mesei, somnul, Tndeplinirea nevoilor de baza, activitatile educationale desfasurate, modul de
implicare al copiilor, dar si informatii despre facturi si plati. De asemenea, aceastd platforma le
permite parintilor s comunice echipei Joyful Learning intrebari sau diferite solicitari care pot fi
solutionate repede, tocmai pentru ca pot fi vazute de cadre didactice, personal de conducere,
asistent medical, etc.

. Intélnirile individuale in urma evaludrilor initiale,
sumative, finale sunt un bun prilej de intarire a legaturii intre gradinita si familiei.
. Intalnirile cu specialistii - psihologii din echipa de

management, psihologii colaboratori sau logopezii sunt de asemenea, intalniri constructive in care
se urmareste evolutia copilului.

. Cursurile si atelierele de educatie §i parenting 11 ajutd
pe pdrinti sd se cunoascd intre ei, sd colaboreze, sd gaseascd solutii practice la problemele
intdmpinate cu copiii.

. Fondurile obtinute prin sponsorizari, donatii sau
proiecte finantate au fost cheltuite pentru modernizarea bazei materiale a gradinitei, pentru
organizarea si desfasurarea unor activitdfi extracurriculare/extrascolare sau pentru functionarea
curenta a gradinitei.

. Reprezentantii parintilor in Consiliul de administratie
au participat la adoptarea deciziilor in domeniul organizatoric si administrativ si la fel,
reprezentantul parintilor in Comisia de Combatere a violentei si a faptelor de coruptie, a
discriminarii Tn mediul scolar si promovarea interculturalitdtii a putut sd vind cu sugestii cu privire
la activitatile extracurriculare valoroase.

9.2 Colaborarea cu Consiliul Local

. Reprezentantul Consiliului Local, desemnati prin decizia primarului si hotararea
Consiliului Local Bihor, a fost implicat in activitatile CEAC si ale CA.

9.3 Colaborarea cu alte institutii de invatamant, cultura, sport

Considerand ca parteneriatul educational este una dintre parghiile importante ale dezvoltarii
organizationale, conducerea gradinitei si cadrele didactice au actionat pentru trecerea de la
parteneriatul consultativ la unul colaborativ si durabil si cooperarea eficienta a celor doi factori,
scoala - partener social, pe baza recunoasterii reciproce a competentelor si a responsabilitatilor.
In colaborarea cu institutiile partenere, s-a constatat o deschidere semnificativa a acestora pentru
activitatea gradinitei.

9.4 Participarea la proiecte educationale:
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. Proiectele educative pentru copii:

An scolar 2018-2019

° 25.10.2018-30.03.2019 - STEM Activities in Kindergarten prin Erasmus+, Asociatia
Learning Communities in colaborare cu GPN-PP Joyful Learning;

) 11.01.2019- 30.08.2019 - Dezvoltarea socio-emotionala la copii - furnizarea de cursuri de
dezvoltare socio-emotionala pentru angajati si copii, promovarea educatie socio-emotionale,
° 01.12.2018 - 30.08.2019 - Proiect “Organizarea si desfasurarea activitatilor outdoor”-
consultanta in managementul activitatilor educationale de animatie, educatie pro natura, educatie
ecologica si de protectiec a mediului, Fundatia Life Tineret in colaborare cu GPN-PP Joyful
Learning;

° 01.12.2018 - 30.08.2019 - Proiect educational “Dezvoltarea comportamentului aliment
sandtos la copii. Rolul parintilor si al cadrelor didactice.” - SC Krasmed SRL in colaborare cu
GPN-PP Joyful Learning;

An scolar 2019-2020

° 01.10.2019 - 31.08.2020 - Proiect “Dezvoltarea comportamentului aliment sanatos la copii.
Rolul parintilor si al cadrelor didactice.” - SC Krasmed SRL in colaborare cu GPN-PP Joyful
Learning;

° 02.09.2019- 31.08.2020 - Dezvoltarea socio-emotionald la copii - furnizarea de cursuri de
dezvoltare socio-emotionala pentru angajati si copii, promovarea educatie socio-emotionale,

An scolar 2020-2021

° 01.09.2020 - 31.08.2021 - Proiect educational “Dezvoltarea comportamentului aliment
sanatos la copii. Rolul parintilor si al cadrelor didactice.” - SC Krasmed SRL in colaborare cu
GPN-PP Joyful Learning;

° 5 octombrie 2020 - 31.08.2021 - Programul educational “Importanta dezvoltarii motrice
la copiii cu varsta 0-12 ani” -Asociatia Active Kids Oradea (AAKO) in colaborare cu GPN-PP
Joyful Learning;

° 8.02.2020-11.08.2021- Proiect interscolar local - Schimb de experientd gradinita de stat-
gradinita mediu privat,

° 05.07.2021 - 06.08.2021 -Proiect - Terapia prin muzicd - SC Melocreativ SRL 1n
colaborare cu GPN-PP Joyful Learning;

) 14.09.2020- 31.08.2021 - Proiect Dezvoltarea socio-emotionala la copii - furnizarea de
cursuri de dezvoltare socio-emotionala pentru angajati si copii, promovarea educatie socio-
emotionale, activitati implementate de Asociatia Pro Cariere 1in colaborare cu GPN-PP Joyful
Learning;

° 1.09.2020-31.08.2021 - Proiect educational - Jocuri dinamice indoor si outdoor - activitati
implementate de Asociatia Maio Emotion in colaborare cu GPN-PP Joyful Learning;

° Proiectul National “Ascultd 5 minute de muzica clasica” Editia 2021, organizat de Radio
Romania Muzical

10. Managementul calitatii

10.1 Proiectarea si implementarea procedurilor de autoevaluare institutionala:

Existd procedura de autoevaluare institufionald care prevede modalitatile de monitorizare a
calitatii procesului educational, de evaluare a rezultatelor invatarii si de autoevaluare institutionala

pe baza ghidului specific ARACIP, utilizandu-se standardele nationale de evaluare periodica si
standardele de referinta.
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10.2 Existenta si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii

Pe baza procedurilor, au fost stabilite:

. masurile pentru atingerea obiectivelor de asigurare a calitdfii stabilite in anul scolar
precedent prin planul de imbunatatire, cu termene de realizare si responsabilitati precise;

. organizarea si implementarea unor programe de pregdtire suplimentara/interventie oferite
copiilor la care s-a constatat aceasta nevoie;

. metodologia de evaluare a cadrelor didactice;

. organizarea bazei de date la nivelul CEAC, care sd permita colectarea, prelucrarea si
analiza datelor privitoare la asigurarea calitatii;

. elaborarea si implementarea strategiei de promovare a gradinitei;

. transparenta si actualizarea informatiilor de pe site-ul gradinitei;

. compararea rezultatelor actuale cu obiectivele de asigurare a calitatii stabilite in anii

scolari anteriori.

10.3 Functionarea CEAC:

Functionarea CEAC s-a realizat in conformitate cu Legea asigurarii calitatii educatiei. In
organigrama gradinitei, CEAC, constituitd conform legii, se afla in raport de coordonare cu CA.
Exista decizia anuala de constituire a CEAC, strategia CEAC 2018-2021, planul operational anual
al CEAC, graficul activitatii CEAC, RAEI pentru perioada 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021,
planuri de Tmbunatatire, PDI, manualul calitatii, ghiduri ARACIP, fise de observare a lectiilor,
fise de monitorizare, rapoarte de monitorizare, chestionarele aplicate cadrelor didactice, copiilor
si parintilor, procese verbale ale intdlnirilor CEAC. Evaluarea calitatii se face pe baza unei
planificari cunoscute de personalul didactic, existd un flux continuu de informatii privind
activitatea CEAC. Conducerea gradinitei adoptd recomandarile CEAC si alocd resurse pentru
comisie. In activitatile CEAC, sunt implicati reprezentantii tuturor beneficiarilor.

Tn concluzie, perioada 2018-2021 reprezinti o perioadd de timp cu transformari importante si de
succes ale gradinitei GPN-PP Joyful Learning care are la bazd dorinta membrilor fondatori,
pasionati de educatie si psihologie, de a contribui la cresterea si dezvoltarea valoroasa a copiilor
prescolari din comunitatea locala. Astfel, performantele copiilor, activitatea profesionald a
cadrelor didactice, cat si a personalului didactic auxiliar si nedidactic, si, in acelasi timp, eforturile
deosebite ale echipei manageriale s-au materializat prin recunoasterea prestigiului unitatii scolare
si situarea acesteia intre gradinitele apreciate din orasul nostru.

MANAGEMENT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- structura organizatorica este clar definita

- parcurgerea etapei de planificare in cadrul
organizatiei

- existenta unei planificari saptamanale a
activitatilor

- relatiile interne sunt bine definite

- instructiunile si procedurile sunt bine definite si
respectate

- rezultatele planificarii sunt corelate cu rezultatele
activitatilor desfasurate;

- exista obligativitatea raportarii periodice;

- se utilizeaza diferite forme ale delegarii;

- procedurile decizionale sunt bine stabilite

si cunoscute;

- valorificarea insuficienta a informatiilor
obtinute Tn urma monitorizarii si controlului
activitatii didactice;

- termenele de realizare sunt in general foarte
stranse, desfasurarea activitatilor fiind
concentrata cu precadere pe rezultate decét pe
procese;

- solicitarea continud a managementului de
catre parinti pentru diferite probleme sporesc
sarcinile membrilor Consiliului Director si
afecteaza timpul acestora dedicat planurilor
de viitor ale gradinitei;

- preocuparea principala si continud a
managementului cu privire la gdsirea
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- personalul gradinitei are abilitatile necesare
utilizarii eficiente a noilor tehnologii;

-implicarea membrilor echipei de management in
formarea angajatilor si in dezvoltarea parintilor prin
intermediul cursurilor si intalnirilor desfasurate pe
teme de educatie si dezvoltare personala.

- sistemul de comunicare functioneaza atét prin
canalele formale, cat si prin cele informale.

modalitatilor prin care gradinita supra-
vietuieste din punct de vedere financiar si
reuseste sa se autosustina si in conditii de
intrerupere a activitatii fata in fata, cum este
in cazul pandemiei cu Sars-Cov 2, care a
afectat alte aspecte importante ale activitatii
manageriale in ultima perioada.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- introducerea standardelor de management ale
calitatii;

- beneficii rezultate din experienta statelor membre
U.E.;

- accesul la bune practici manageriale;

- oferta de programe pentru dezvoltarea abilitatilor
manageriale;

- noi directii in managementul educational.

- rezistenta la schimbare;

- instabilitate legislativa,

- implicarea ridicatd a politicului in
managementul public;

- managementul deficitar al stresului.

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- oferta educationald contribuie la personalizarea
procesului instructiv-educativ;

- gradinita dispune de intregul material curricular;
- documente de proiectare didactica de calitate, In
concordanta cu curriculumul national §i resursele
disponibile;

- utilizarea auxiliarelor curriculare moderne:
ghiduri, fise de lucru, softuri educationale, pentru
sporirea randamentului scolar;

- introducerea elementelor din pedagogiile
alternative Waldorf, Montessori si Steb by Step in
activitdtile didactice zilnice, idee regasita pentru
prima oard si In scrisoarea metodicd pentru anul
scolar 2021-2022.

- nivelul de pregatire al cadrelor didactice ofera
posibilitatea cadrelor didactice

- oferta CDS cuprinde subiecte extrem de cautate
de catre parinti azi deoarece reprezinta formarea
unor abilitati de viata ale copiilor de azi: invatarea
limbii engleze de timpuriu si dezvoltarea
abilitatilor socio-emotionale.

- colaborarea cu profesori de diferite specializari
care desfasoara diferite cluburi in programul de
dupa-amiaza, contribuie la satisfacerea nevoilor
educationale ale copiilor pe langa oferta CDS
existenta.

-preocuparea pentru introducerea softului
educational 1n procesul didactic.

- insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor
didactice in raport cu nevoile beneficiarilor;

- evaluarea nu este suficient valorificata ca
factor reglator Tn proiectarea de proces;

- intelegerea noului curriculum pentru
invatamant prescolar nu e suficienta pentru
cadrele didactice debutante, fiind nevoie ca
acestea sa se preocupe de acumularea de
informatii din curriculumul vechi si scrisorile
metodice din cel putin ultimii 3 ani.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- personalizarea CDS si transformarea acestuia in
emblema gradinitei;

-CDS permite valorificarea abilitatilor si
intereselor individuale;

- metodicile scolare vechi si valoroase nu sunt
reeditate si educatoarele debutante vor avea
acces tot mai greu la informatii de calitate.
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- oferta diversificata de auxiliare didactice permite
o selectie riguroasa in vederea achizitionarii.

- existenta si proliferarea unui mediu negativ al
educatiei informale, care promoveaza valori
contrare celor ale gradinitet,

- folosirea excesiva a tehnologiei, internetului
de catre cadrele didactic, pentru solutionarea
diferitelor sarcini profesionale conduce la o
lipsa de documentare temeinica si la proiectarea
didactica “dupa ureche”, fiind lasate deoparte
sursele acreditate de informare- cartile de

specialitate, metodicile scolare, ghidurile
educationale.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-corp profesoral cu o intensa si continua
preocupare pentru pregdtirea stiintifica si metodica
solida;

- cadre didactice cu o mentalitate deschisa in
educatie, formate de catre conducerea gradinitei si
in ceea ce Tnseamna principiile si cultura
organizationald a acestei institutii;

-incadrarea gradinitei in prezent cu cadre didactice
calificate, in proportie de 100% si titulare n
procent de 83%;

- fluctuatia redusa a cadrelor didactice in perioada
de autorizare a gradinitei;

- personal didactic tanar, entuziast, dornic sa se
formeze si sa creasca In mediul restrans si familial
al unei gradinite private;

- personal nedidactic foarte bine format pentru
servicii sociale, persoane calde si iubite de copiii
gradinitei;

- grad ridicat de coeziune a organizatiei prin
activitatile din afara orelor de serviciu (excursii,
activitdti de teambuilding, sarbatorirea unor
evenimente)

-delimitarea clara a responsabilitatilor cadrelor
didactice si o buna coordonare a lor;

-participarea cadrelor didactice la perfectionari
prin grade didactice si cursuri de formare;
-organizarea sistematica a activitatii de
perfectionare a cadrelor didactice la nivelul
gradinitei, cercurilor pedagogice si al comisiilor
metodice;

-integrarea noilor tehnologii in activitatile de
formare continui;

-editarea publicatiilor care sustin formarea
continud a cadrelor didactice.

-serviciu adecvat de orientare si consiliere pentru
prescolari, copii §i paringi.

-pregatirea psihopedagogica si metodica
insuficienta a cadrelor didactice debutante, mai
ales, in privinta adaptarii curriculumului la
specificul clasei, managementului clasei de
copii/organizatiei scolare;

- lipsa de experienta a cadrelor didactice din
unitate in ceea ce priveste rolul de responsabil
sau membru in diferite comisii duce la
suprasolicitarea cadrelor cu putin mai multa
experientd sau a managementului;

- lipsa colabordrii educatoarelor cu putina
experientd cu cele care au o experienta bogata
in domeniul invatdmantului prescolar.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-varietatea cursurilor oferite de furnizorii de
formare;

-schimbarile legislative frecvente, reflectate
Tntr-un statut incert al cadrului didactic;
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-perceptia semnificativ pozitiva a majoritatii
cadrelor didactice cu privire la schimbarile
inregistrate deja in sistemul de formare continua;
-figsa postului si fisa de evaluare pentru cadrele
didactice sunt corelate cu scopurile organizatiei
scolare si obiectivele de dezvoltare personala ale
cadrelor didactice;

-existenta fondurilor europene pentru programe de
formare.

-disponibilitatea redusa fata de inovatie a unor
cadre didactice;

-cresterea cheltuielilor legate de personal
datorate cresterilor salariale si din institutiile de
stat;

-supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini si
activitati neremunerate;

-scaderea populatiei scolare;

- diferenta la nivelul timpului de lucru, al
numarului de zile de concediu pe an (45 zile
libere 1n gradinita noastra vs 62 in invatamantul

eqe ey

de mediul privat si cel de stat.

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-gradinifd nou amenajata, cu spatii confortabile;
-oferta bogatd de materiale didactice pentru
gradinita;

-spatiu exterior suficient de joacd si de miscare
pentru prescolari;

- existenta unei sali speciale pentru servirea mesei
cu intrare din curtea gradinitei;

- cladire cu multiple iesiri n curte si preponderent
cu un singur nivel -parter - adecvata activitatilor cu
prescolarii;

-modernizarea spatiilor scolare 1n totalitate;

- fondul de carte actualizat recent;

-detinerea autorizatiei sanitare de functionare,
autorizatiei de securitate la incendiu si autorizatiei
SSM Incadrarea in normele de igiend si de
securitate corespunzatoare ;

-conexiune la Internet de mare viteza;

- lipsa unei cladiri propii sau a unei cladiri luata
in concesiune pentru mai multi ani pentru a avea
o0 sigurantd mai mare cu privire la costul pe luna
pentru utlilizarea spatiului. Costul ridicat al
contravalorii chiriei pe luna.

-0 parte din mijloacele didactice au uzura fizica;
- dimensiunea redusa a sdlilor de grupa si a
spatiului de luat masa;

- lipsa unei sali adecvate derularii activitatilor
psihomotrice, serbarilor sau spectacolelor de
teatru;

-absenta a unui control sistematic i a unei
evidente clare in vederea recuperarii pagubelor
realizate de catre copii,

-preocuparea managementului gradinitei cu
gasirea de solutii pentru perioada grea si din
punct de vedere financiar in pandemie a condus
restabilirea prioritatilor in randul carora
supravietuirea gradinitei si pastrarea tuturor
angajatilor a primat in fata obiectivelor de
crestere si dezvoltare;

-nevoia de crestere a taxelor scolare poate duce
la pierderea unui numar de copii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- posibilitatea de a completa resursele financiare si
materiale ale gradinitei prin intermediul proiectelor
locale, nationale, internationale cu fonduri
nerambursabile

sustine institutia prin diverse sponsorizari;

- completarea declaratiei 230 de un numar cat mai
mare de angajati si beneficiari ai gradinitei,

- numarul mare de clienti care vin spre noi, de cereri
de inscriere si reinscriere pentru septembrie 2021
dar si pentru lunile urmdtoare, numarul mare de

- inflatia si criza economico-financiara post
pandemie.
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parinti care suna sa planifice o prima intalnire cu
membrii echipei de management a gradinitei.

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE

SI COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- o colaborare foarte bund cu parintii copiilor
gradinitei;

-identitatea bine definita a gradinitei in comunitate;
- colaborarea permanentd cu Primaria Oradea,
Consiliul Local, Biblioteca Judeteana, DSP Bihor,
Pompieri, Politie, Universitatea din Oradea, alte
organizatii si institutii de invatdmant si cultura;

- participarea gradinitei la programe initiate de
acestia in calitate de partener sau programe in care
aceste institutii/organizatii devin parteneri;
-existenta unui climat educational
stimulativ;

-cultura organizationald concurentiald propice

deschis,

-,

-participarea parintilor la lectoratele si consultatiile
individuale;

-colaborarea cu diverse institutii locale pentru
realizarea unor activitati extracurriculare;

-act educational de calitate reflectat intr-o imagine
foarte buna a gradinitei Tn comunitate;

- acorduri de parteneriat cu diferite institutii pentru
realizarea unor activitati extracurriculare;
-conducerea gradinitei este preocupata de cresterea
calitatii procesului didactic si a bazei materiale.

-valorificarea insuficientd a parteneriatelor cu
alte unitati de invatamant si ONG-uri;
-insuficienta implicare In programe si proiecte
incadrate in CAEN.

- participarea la diferite evenimente organizare
de comunitate presupune resurse financiare si
este ingreunata de lipsa unui mijloc de transport
autorizat pentru transportul copiilor.

- perioada pandemica a presupus suspendarea
activitdtilor care presupuneau intruniri de genul
atelierelor fata in fata cu parintii si astfel, cele
desfasurate la nivel online au fost mult mai
putine si nu au avut acelasi impact.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-cresterea ponderii copiilor care frecventeaza
gradinita;

-disponibilitatea comunitatii de a relationa cu
gradinita si prescolarii;

-parteneriatele gradinitei cu comunitatea locala;
-posibilitatea antrendrii copiilor §i parintilor in
intretinerea spatiilor scolare;

-disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul
gradinitei;

-lobby-ul parintilor privind prezentarea realizarilor
si performantelor gradinitei,

- activitdtile educationale extrascolare organizate
de gradinitd in care pot s se aldture si participanti
din afara gradinitei, sporesc imaginea gradinitei in
comunitatea locala - ex. programul pentru
anteprescolari Rita, curioasa ratuscd, taberele de
varda “Calatorie in jurul lumii”, atelierele de
educatie si parenting organizate, etc.

-majoritatea parintilor cu o situatie financiara
care le da posibilitatea sa plateasca taxe pentru
frecventarea  gradinitei  copiilor  sunt
antreprenori, Intreprinzatori, foarte solicitati
profesional si n afara unui program fix, fapt
care conduce la reducerea interesului acestora
pentru implicarea in viata scolara;

Aceastd diagnosticare aratd unde suntem, identificd nevoile educationale ale copiilor, ale

grupurilor de interes raportate la situatia concreta si

la resursele disponibile din unitate. Aceasta
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analiza este de asemenea, un real punct de plecare in intocmirea si realizarea proiectului de
dezvoltare institutionala.

Apreciem faptul cd unitatea are resurse umane pentru obtinerea unui management de varf,
ele reprezentand sursa constanta si sigurd pe care se poate baza un proces complex cum este cel
al reformei invatamantului.

Analiza de nevoi:

) Cresterea atractivitatii gradinitei prin serviciile de inalte standarde oferite, prin
desfasurarea unui program educational de calitate, in vederea valorificarii pontentialului copilului
de la cele mai mici varste;

° Realizarea politicii educationale de cuprindere a tuturor copiilor de 2/3- 6 ani in gradinita;
atragerea prescolarilor la GPN-PP Joyful Learning prin oferta educationald diversa si servicii de
calitate care respectd atat particularitatile de varsta cat si cele individuale;

° Formarea continud a personalului didactic si nedidactic prin grade didactice, cursuri de
formare organizate de institutii autorizate si acreditate, de colaboratori, specialisti valorosi in
domeniul educatiei, pedagogiei si psihologiei, prin realizarea constanta a intalnirilor metodice in
cadrul carora sd fie promovata experienta pozitiva, modele de bune practici educationale, sa fie
elucidate probleme actuale ce vizeazd comportamentul si educarea copiilor, prin cunoasterea
strategiilor didactice eficiente in astfel de situatii, etc;

) Continuarea amenajarii curtii cu aparate de joaca si reamenajarea spatiului verde, un prilej
bun pentru realizarea activitatilor de educatie ecologica;

) Marirea spatiului de servit masa precum si cdutarea unei locatii noi pentru a putea raspunde
numarului mare de cereri de inscriere la gradinita din ultima perioada;

) Crearea de noi oferte de curriculum la decizia scolii si imbogdtirea ofertei existente,
realizarea demersurilor pentru obtinerea dreptului de autor, astfel incat optionalul de invatare a
limbii engleze si cel de dezvoltare socio-emotionala sa devind un curs veritabil peste ani, marca
Joyful Learning.

° Realizarea de proiecte de finantare nerambursabild; atragere de fonduri extrabugetare care
sa sustina proiectele propuse;

) Initierea si derularea unor proiecte educationale locale, judetene, interjudetene, nationale,
internationale si promovarea acestora;

° Dezvoltarea unor programe comunitare, de parteneriat la nivel local, judetean,
interjudetean si national/ international, cu implicarea comunitétii locale;

) Concesionarea sau dobandirea unui teren si construirea unui spatiu special destinat

educatiei si principiilor Joyful Learning.
Se impune luarea unor mésuri precum:

° dezvoltarea parteneriatului cu paringii in vederea obtinerii performantei, a obtinerii unor
sponsorizari, a fondurilor colectate din cei 3,5% pentru dotarea unitatii;

° perfectionarea culturii organizationale; perfectionarea continud a tuturor categoriilor de
angajati;

° gasirea modalitatilor diverse de promovare constantd a imaginii unitatii si a rezultatelor
obtinute, crescand prestigiul acesteia;

Cultivand oportunitatile, dezvoltam punctele slabe si elimindm sau reducem amenintarile.

PROGNOZA

CURRICULUM

° Model educational nou, atractiv, flexibil;

° Dezvoltarea mediului educational astfel incat sa vind in intimpinarea
nevoilor comunitare si necesitatii alinierii la standardele europene;

) Dezvoltarea ofertei curriculare si extracurriculare;
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DOMENIUL SOCIO-UMAN

° Pregatirea foarte bund a educatoarelor, a personalului care asigura
derularea activitatilor educative si extracurriculare dar si a personalului didactic auxiliar
si nedidactic, medical;

) Initiativa, creativitate si originalitate in actul didactic;
° Asumarea responsabilitatii in realizarea obiectivelor;
° Cresterea coeziunii colectivului gradinitei.
BAZA MATERIALA
° Achizitionarea obiectelor pentru dotare- sili de grupa, curte, sald pentru servit
masa,
° Achizitionarea de aparatura informatica si tehnica,
° Crestereca cantitatii si calitatii materialelor didactice confectionate sau
achizitionate;
° Imbunatitirea calititii spatiului scolar prin: crearea conditiilor de siguranti
pentru desfasurarea activitatilor, amenajarea curtii, intretinerea spatiului verde, etc.
° Dobandirea unui spatiu propriu.

DOMENIUL ECONOMICO -FINANCIAR

) Existenta de surse extrabugetare;

° Orientarea spre o cultura a proiectelor.

CALITATE

) Imbunitatirea calititii demersului didactic in vederea pregitirii copiilor
pentru scoald, pentru viata, pentru societate;

° Deplasarea interesului de la control, la evaluare si consiliere;

° Adaptarea sistemului romanesc de invatamant la standardele europene.

DOMENIUL MANAGERIAL

) Organizare flexibila a activitatilor educative si extracurriculare;

° Strategii elaborate si implementate adecvat;

) Realizarea parteneriatelor cu finalitate stabilitd;

) Mentinerea nivelului motivarii angajatilor pentru participarea lor activa si
afectiva la activitatile gradinitei;

) Promovarea activitatilor pe echipe, mentinerea unui standard inalt si a unui
climat competitiv in vederea obtinerii unor calificative foarte bune in evaluarea institutionala;

° Cresterea cunostintelor si responsabilitatii angajatilor de a-si desfasura

sarcinile in cadrul comisiilor din care fac parte, cu profesionalism si daruire.

V. Componenta strategica

V.1. Contextul strategic la nivel mondial, european, national, judetean si local (inclusiv
prevererile Strategiei “Roménia Educata”)

“Romania, avand numeroase probleme sistemice in sfera educatiei (abandonul, rezultatele precare
la testarile nationale si internationale — de exemplu: PISA—, rata mica de participare la
invatamantul superior, rata ridicatd de analfabetism functional etc.) este cu atat mai mult obligata
sa se angajeze intr-o reforma profunda, bazata pe o viziune coerenta si centrata atat pe rezolvarea
problemelor existente, cat si pe anticiparea nevoilor unei societdti aflate in plin proces de
transformare.”

Cele 12 deziderate pentru Romania educata, la orizontul lui 2030 sunt: Sistemul de educatie
formeaza cetateni activi, Educatia este individualizata, centrata pe nevoile si aspiratiile celui care
invata si pe specificul fiecarei comunitati de invatare, Educatia Incepe cat mai devreme in viata
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unui copil si continua pe tot parcursul vietii sale, Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili
profesionisti in educatie, Pentru educatie se aloca resurse suficiente, in mod transparent si eficient,
Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev, Tinerii pot opta pentru
trasee flexibile In educatie, Sistemul de educatie romanesc este atrdgitor pentru comunitatile
academice din Romania si din intreaga lume, facilitind o intensitate crescutd a mobilitatilor
internationale, Alfabetizarea functionala a tuturor elevilor, Etica si integritatea sunt valori care se
transmit si se respectd pe tot parcursul educational, Managementul educational este unul
profesionist si bazat pe inovatie, Cadrul legislativ care guverneaza educatia este unul stabil si se
bazeaza pe viziune asumata.

V.2. Strategia de dezvoltare a Gradinitei Joyful Learning pe termen mediu 2021-2025

V.2.1. Viziune

Motto:

“QOamenii mari se cresc de mici, cu bucurie.” (Echipa manageriala)

Copilul se dezvolta armonios atunci cand este iubit, i se acorda incredere, este tratat cu respect,
intr-un mediu sigur si cat mai aproape de natural.

V.2.2. Misiune

Gradinita “Joyful Learning” isi doreste sd implementeze un program educational holistic, bazat
pe Invatarea cu bucurie, care respecta nevoile copiilor, valorifica interesele si inclinatiile acestora,
urmareste dezvoltarea starii de bine, a echilibrului emotional. Vom crea toate aceste conditii pentru
copiil nostri, pentru a-i creste increzdtori, orientati spre rezultate si solutii, responsabili,
independenti.

Am conturat 4 principii care ne ghideaza activitatea: principiul emotiilor, al curiozitatii, al
implicarii si al naturalului.

1. Principiul emotiilor
Un copil multumit cu sine este un copil fericit si sanatos, starea de sandtate si dezvoltarea cognitiva
depinzénd de acestea.

2. Principiul curiozitatii

Un om sandtos este un om creativ, motivat iar copiii au o curiozitate naturald inca de la nastere,
manifestatd prin joaca si explorare. Aceste interese hranite duc la o crestere a increderii in sine,
incredere care va sta la baza tuturor actiunilor sarvarsite ulterior si va fi punct de reper pentru
performanta fizica, cognitiva si emotionald a copilului.

3. Principiul implicarii

Familia se implicad in adaptarea si integrarea copilasului la gradinita. Pentru ca aceasta sa fie lina,
parintii sunt invitati sd participe activ la situatiile de invatare aducand un plus in educatia celor
mici. Copilasii sunt implicati, la randul lor, in activitatile zilnice, pentru a-si dezvolta autonomia
si responsabilitatea.

4. Principiul naturalului

Pledam pentru o educatie naturald, fireasca, cu timp zilnic petrecut afara, observand ciclurile
naturii si ale vietii. Lucrdm cu materiale naturale pentru ca asta va cultiva In viitorul adult respectul
pentru frumos, calitate si valorile reale.

V.2.3. Cultura organizationala (valori, principii, credinte)
11. Cultura organizationala si comunitara:

. ethos pedagogic inalt;
. valorile dominante: respectul pentru profesie, cooperare, respect reciproc, dorintd de
afirmare;
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. relatiile intre cadrele didactice sunt colegiale;

. regulamentul de organizare si functionare cuprinde norme atat pentru activitatea cadrelor
didactice, a personalului didactic auxiliar si personalului nedidactic cat si pentru parinti si
vizitatori;

. relatiile Intre cadrele didactice si parinti sunt de respect si colaborare;
. parintii sunt multumiti si foarte multumiti de educatia primitd de copiii lor in cadrul
gradinitei

Cultura organizationala

° Valori: respect pentru profesie, atasament si daruire fatd de copii,
receptivitate la nou, eficientd, cooperare;

) Principii: Responsabilitate, profesionalism, dorinta de afirmare, promovarea muncii in
echipa, respect reciproc.

° Norme: respectarea Legii Educatiei (L.E.N.Nr 1/2011), Regulamentul de
ordine interioara, Regulamentul de organizare si functionare a invatdmantului preuniversitar,
Orarul de functionare al gradinitei, proceduri elaborate;

° Ceremonii/Evenimente: Deschiderea anului scolar, Ziua Bunicilor din
luna senectutii, Ziua Luminii si a Lampioanelor, sdrbatorirea Zilei nationale a Romaniei (1
Decembrie), serbari desfasurate cu ocazia Craciunului, activitdti cu mamicile de 8 Martie, Ziua
Tatalui, sarbatorirea zilei de 1 iunie cu toti copiii gradinitei, serbarile de sfarsit de an scolar,
vizite si excursii, sarbatorirea zilei Babywearingului (purtatul copiilor de catre mama), Sfantului
Nicolae, a Teatrului, a Cartilor pentru copii, a Europei, a Pamantului, etc.

V.2.4. Tintele si optiuni strategice

Tintele/scopurile strategice deriva din viziunea scolii §i reprezinta intentiile majore care vor fi
realizate prin planul de dezvoltare si prin care se va indeplini misiunea scolii. Aceste scopuri nu
se refera la activitagile obligatorii/curente, ci reprezintd domeniile pe care scoala intenfioneaza sa
le imbunatateasca.

Analizand nevoile de dezvoltare ale unitatii si cele propuse in programul “Romania Educata” ,
tintele strategice elocvente pentru dezvoltarea pe viitor a institutiei noastre ar fi formulate astfel:

TINTA I - Continuarea aplicarii masurilor de reforma in domeniul curriculumului in vederea
obtinerii cresterii participarii si calitatii in educatie precum si a starii de bine la copii;

TINTA II - Dezvoltarea Sistemului de Management al Calitatii, in corelatie cu Sistemul de Control
Intern Managerial prin cresterea cu cel putin 20% a numarului de cadre didactice care se declara
multumite de propria formare si de modul in care stapdnesc activitatea educativa;

TINTA III - Dezvoltarea bazei materiale a gradinitei si extinderea spatiului in vederea asigurarii
unui mediu scolar prietenos, in sprijinul unui invatamdnt modern care sa poata scolariza un
numar dublu de prescolari fata de cel din anul 2020-2021,

TINTA 1V - Sporirea pana in anul 2025 a numarului de parinti implicati in activitatile
educative, participarea la atelierele de educatie si parenting cu minim 5%/ an fata de anul
curent prin dezvoltarea relatiilor de parteneriat in cadrul proiectelor educational;

TINTA I - Continuarea aplicarii masurilor de reforma in domeniul curriculumului in vederea
obtinerii cresterii participdrii si calitatii in educatie precum si a starii de bine la copii;
OPTIUNI STRATEGICE

I.1. Stabilirea ofertei curriculare a unitatii in corelatie cu planul de scolarizare insotiti de
diversificarea disciplinelor optionale in functie de nevoile specifice ale copiilor si de resursele
umane si materiale ale gradinitei.

Argument:

° Necesitatea stabilirii unui curriculumului la decizia scolii flexibil care sa satisfaca cerintele
parintilor si nevoile educationale ale societdtii in care traim.

° Perioada de derulare: 2021-2025
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Beneficiari: copiii prescolari din gradinite

Modalitati de realizare:

° Proiectarea confinuturilor astfel incat sa corespunda atat cerintelor curriculare. cat si
particularitatilor individuale si de grup (in luna septembrie/an scolar- director, responsabil
Comisie Curriculum);

° Armonizarea si diversificarea ofertei curriculare cu nevoile si interesele copiilor, parintilor,
dar si 1n functie de resursele materiale si umane existente; introducerea a minim un optional nou/an
scolar (in lunile ianuarie/februarie/an scolar- director, Comisia Curriculum);

° Urmadrirea mai atentd a progreselor copiilor, colaborarea cu parintii acestora pentru o
coerenta in stabilirea unor sarcini, reguli, drepturi, metode de educare (semestrial- director);
° Promovarea si recompensarea rezultatelor obtinute 1in activitatile extracurriculare, la

concursuri, in parteneriate (in luna iunie/an scolar- director, Consiliul de Administratie).
Impact §i rezultate scontate:

) Oferta educationala diversd si atractivd care sd satisfacad exigentele partenerilor
educationali( parinti, alti posibili parteneri, alti factori) in procent de 100%

) Desfasurarea unui optional nou/an;

° Atragerea copiilor spre unitatea noastra;

Criterii de evaluare

° Un numar de activitati metodice de calitate superioara;

) Existenta documentelor de proiectare curriculara la fiecare optional;

° Chestionare pentru parinti care sa prevada solicitarile acestora (aplicate la fiecare grupa);

Tinta II - Dezgvoltarea Sistemului de Management al Calitatii, in corelatie cu Sistemul de
Control Intern Managerial prin cresterea cu cel putin 20% a numdrului de cadre didactice,
didactic auxiliare si personal nedidactic care se declara multumite de propria formare si de
modul in care stapdnesc activitatea educativa;

OPTIUNI STRATEGICE:

I1.1. Realizarea unui corp profesoral cu mentalitate deschisi in educatie, flexibil si deschis la
nou dar cu pregitire temeinica in ceea ce inseamnd proiectarea didacticid si metodica
activitatilor educative in gradinitd

Argument:

° necesitatea Tmbunatatirii continue a calitatii educatiei;

Perioada de derulare: permanent

Beneficiari: copiii, comunitatea;

Modalitati de realizare:

° Popularizarea si promovarea ofertelor de formare continua adresate cadrelor didactice,
didactice auxiliare, personalului de conducere (permanent- director, responsabilul cu
perfectionarea);

° Antrenarea educatoarelor in teme de cercetare, in elaborarea de lucrari de specialitate,
publicatii (semestrul II- director, responsabil Comisie Curriculum);

° Intalniri frecvente realizate intre cadrele didactice, parinti si copii si schimburi de
experienta cu alte unitati (periodic- director, Consiliul Profesoral);

) Implicare activa, creativa si responsabila in toate actiunile gradinitei si crearea unor echipe
de lucru eficiente (permanent- director, manager);

) Motivarea personalului pentru o prestatie profesionala de calitate: evidentieri ale unor
aptitudini ale cadrelor didactice, premieri anuale ( anual- director, echipa de management);
Rezultate scontate:

° Imaginea pozitiva a unitatii se reflectata in performantele copiilor si calitatea cadrelor
didactice 100%;

) Existenta unor echipe eficiente 100%;

Criterii de evaluare:

° Asistente la clasa;
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° Monitorizarea activitatilor de perfectionare si a performantelor obfinute cu copiii la
concursuri;

° Stabilirea procentului de implicare in derularea proiectelor educationale;

° Evaluarea anuala a activitatii in vederea acordarii calificativelor.

11.2. Dezvoltarea resurselor umane- personal auxiliar si nedidactic
Argument:
° necesitatea Tmbunatatirii serviciilor oferite;
Perioada de derulare: permanent;
Beneficiari: copiii, parintii acestora;
Modalitati de realizare:

) Participare periodica la cursuri de perfectionare, dezbateri si mese rotunde (semestrial-
director, manageri);

° Implicare activa, creativa i responsabila in toate actiunile gradinitei (permanent, director);
Rezultate scontate:

) Imbunititirea serviciilor oferite, a confortului psihic si fizic al copiilor; 100%

Criterii de evaluare:

) Aprecierile venite din partea parintilor (sondaj);

° Incadrare in numarul de posturi alocate;

° Evaluarea anuala a activitatii in vederea acordarii calificativelor;

11.3. Asigurarea calitatii / management eficient

Atingerea standardelor de calitate prevazute la nivelul invatdmantului prescolar si functionarea
unitatii cu numarul de prescolari maxim permis de capacitatea institutiei.

Argument:

° necesitatea Tmbunatatirii intregii activitati din unitate;

Perioada de derulare: 2021-2025

Beneficiari: cadrele didactice, copiii, manageri scolari;

Modalitati de realizare:

° Eficientizarea activitatii Comisiei CEAC (permanent- Director, responsabil CEAC);

° Abordarea interdisciplinard i integratd in procesul de predare- invatare- evaluare
(permanent- director, Consiliul Profesoral);

° Perfectionarea continua a cadrelor didactice (ianuarie 2022- august 2022, responsabilul
cu perfectionarea);

° Parteneriat amplu, viabil, activ si permanent (permanent- director);

° Implicarea parintilor in actul decizional, popularizarea proiectelor si activitatilor gradinitei
si a rezultatelor acestora (permanent- director, Consiliul Reprezentativ al Parintilor);

° Realizarea unui plan de atragere a copiilor spre GPN-PP Joyful Learning Oradea
(ianuarie/februarie 2022- director, Consiliul Profesoral);

° Rezultate scontate:

° Buna pregatire a copiilor pentru activitatea de tip scolar 100%;

° Corp profesoral foarte bine pregatit profesional 90%;

) Imagine foarte bund a unitatii reflectata la nivel local 100%;

) Realizarea demersurilor pentru acreditarea unitatii de invatdmant;

) Asigurarea ocupdrii locurilor in gradinita si mentinerea unei frecvente optime a copiilor in

unitate 100%.
Criterii de evaluare:

° Raportul anual al Comisiei CEAC,;

° Analiza evaludrii intregii activitati;

° Evaluarea dosarului personal;

) Analiza statisticilor privind situatia inscrierii si a frecventei copiilor in gradinita.
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Tinta III - Dezvoltarea bazei materiale a gradinitei si extinderea spatiului in vederea asigurarii
unui mediu scolar prietenos, in sprijinul unui invatamant modern care sa poata scolariza un
numar dublu de prescolari fati de cel din anul 2020-2021,;

OPTIUNI STRATEGICE

I11.1. Extinderea salii de luat masa

Se va extinde spatiul de luat a mesei pentru a putea servi mancarea la mai multi copii in paralel.
Argument:

) Spatiul in care se propune extinderea salii de servire a mesei este folosit in timpul
anotimpurilor primavara-vara si se doreste folosirea lui si pentru anotimpurile de toamna-iarna;
Perioada de derulare: pana in 2023;

Beneficiari: copiii prescolari, personalul unitatii, comunitatea;

Modalitati de realizare:

° Identificarea modalitatii de compartimentare eficientd a noului spatiu de servit masa si
realizarea unei schite (martie- aprilie 2022- director, Consiliul de Administratie, Consiliul
Reprezentativ al Parintilor)

° Identificarea modalitatilor de extindere si strangerea de oferte (mai- iunie 2022- director,
Consiliul de Administratie, Consiliul Reprezentativ al Parintilor)
° Realizarea lucrarilor de amenajare a spatiului de servire a mesei (iunie- august 2021,

director, Consiliul de Administratie)
Rezultate scontate:

° Aprobarea fondurilor necesare, demararea si finalizarea lucrarilor 100%;

° Stabilirea prioritatilor de compartimentare 100%;

° Aprobarea proiectului elaborat 100%

Criterii de evaluare:

° Informari si rapoarte in Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie, rapoarte de
activitate semestriala/anuala;

° Chestionare;

I11. 2 Continuarea dotarii curtii unitatii si amenajarea lor

Argument:

° Necesitatea utilarii cat mai eficiente a spatiilor de joaca in aer liber;
Perioada de derulare: 2021-2025

Beneficiari: cadrele didactice si copiii

Modalitati de realizare:

° Elaborarea proiectului de dotare;

° Continuarea amenajarii scenei pentru serbari in aer liber; (mai 2022- director, Consiliu de
Administratie);

° Prezentarea proiectului de amenajare si atragerea fondurilor necesare - cautarea unor

parteneri, sponsori pentru finanfarea proiectului; realizarea de proiecte de finantare
nerambursabild pentru dotarea curtii (ianuarie/iulie 2022, director, Consiliul Reprezentativ al
Parintilor, echipa de management);

) Achizitionarea echipamentelor necesare, a unor jucarii si aparate de joacd (august 2021,
director, echipa de proiect);
Rezultate scontate:

) Imbunititirea ofertei unitatii pentru cresterea numarului de copii la capacitatea maxima a
institutiei - 73 de copii.

° Amenajare corespunzatoare a  curtilor (  proportie  de 100%).
Criterii de evaluare:

° Dare de seama in sedintele Consiliului de Administratie, in Intilnirile cu parintii copiilor

si partenerii in derularea proiectului;

IV. Cresterea cu minim 5%/ an fata de anul curent a comunitatii Joyful Learning prin
angajamentul parintilor si colaboratorilor implicati in activititile educative desfasurate pinda
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in 2025, si prin dezvoltarea relatiilor de parteneriat in cadrul proiectelor educationale realizate
din fonduri proprii sau cu finantare externd;

IV.1. Tntocmirea de proiecte de finantare si cresterea gradului de absorbtie a fondurilor
extrabugetare prin intermediul Asociatiei Joyful Learning.

Argument:

° necesitatea atragerii unor fonduri nerambursabile pentru derularea unor proiecte eficiente;
Perioada de derulare: 2021-2025

Beneficiari: parinti, copiii, comunitatea locala;

Modalitati de realizare:

) Intocmirea unui proiect de finantare nerambursabild pentru gisirea unui alt spatiu care s
poatd scolariza un numar dublu de copii fatd de numarul din anul 2020-2021;

° Depunerea acestora in termen pentru aprobare (septembrie 2022- martie 2023, responsabil
proiect);

) Derularea activitatilor conform graficului de actiuni si a bugetului aprobat (periodic,
conform graficului- responsabilul de proiect);

° Tncheierea de parteneriate cu agenti comerciali ce vizeaza colaborarea stabila, finantarea
unor actiuni (permanent- director);

) Atragerea fondurilor prin Asociatia “Joyful Learning” pentru sustinerea unor proiecte

extracurriculare, fond de premiere copii, dotare, cuantum proiect de finantare, etc. (anual- director,
Consiliul Reprezentativ al Parintilor);

Rezultate scontate:
Atingerea scopului proiectului, 100%

° Imbunatatirea bazei materiale existente; 25%

° Sustinerea financiara a unor proiecte extracurriculare; 100%

Criterii de evaluare:

° Aprobarea proiectelor depuse;

° Existenta produselor finale ale proiectelor;

IV.2. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat

Argument:

° necesitatea extinderii i diversificarii relatiilor de colaborare;

Perioada de derulare:2021-2025

Beneficiari: cadrele didactice, copiii, manageri scolari,comunitate;

Modalitati de realizare:

° Initierea de proiecte si parteneriate educationale cu unitdfi prescolare din tard si din
strainatate; derularea unor proiecte interculturale (septembrie- octombrie, a fiecarui an- director,
coordonator proiecte);

° Colaborarea stabila si de duratd cu agenti economici si societdfi comerciale si alti factori
interesati (asociatii, fundatii, unitati de cultura, alte institutii permanent- director);
° Elaborarea unor proiecte educative si parteneriate viabile, active cu Politia, Pompierii,

Biserica, Teatrul, Biblioteca, centre, asociatii si ONG-uri locale sau nationale etc. (octombrie
2021/februarie 2022, director, Coordonator proiecte/programe);
° Schimburi de experientd intra si interjudetene (semestrial- coordonator proiect);
) Derularea proiectelor educative si extracurriculare conform graficului de actiuni,
bugetului estimat si promovarea acestora in mass-media; actiuni de amploare indelung
mediatizate (conform Graficului, coordonator proiect);
Rezultate scontate:

Largirea cadrului informational si accesul la educatie al copilului 100%;

Schimb de experienta valoros pentru ambele parti, 100%;

Calitate sporita a procesului instructiv-educativ;

Identificarea potentialilor sponsori; 80%;

Realizarea lucrarilor propuse cu fonduri de la bugetul local; 100%

Cresterea prestigiului unitatii; 100%
riterii de evaluare:

Oe e e 0 0 o
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° Existenta Parteneriatelor incheiate si a graficului de actiuni prevazute;
° Monitorizarea activitatilor derulate;
° Existenta unui parteneriat activ, bogat, divers.

ANALIZA AVANTAJELOR OPTIUNILOR STRATEGICE ALESE

Am ales tintele strategice deoarece consideram ca:

Tintele stabilite sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitatii prescolare;

Respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

Tintele strategice sunt realizabile cu resursele existente si sunt, de asemenea previzibile;
Folosesc eficient resursele disponibile;

Conduc la cresterea calitatii educatiei in unitate;

Largesc accesul la educatie al copilului;

Ridica prestigiul unitatii de Invatamant si implicit atragerea copiilor in gradinita;

V.2.5.. Etapele de realizare a planului de dezvoltare

Tintele strategice derivate din misiunea gradinitei vor fi realizate pe parcursul unui ciclu de patru
ani scolari, prin adaptarea/includerea/operationalizarea obiectivelor strategice ale Planului de
Dezvoltare Institutionala in planurile manageriale anuale.

) Anul scolar 2021-2022: planul managerial va asigura demararea activitatilor propuse
pentru atingerea tintelor strategice;

) Anii scolari 2022-2023 si 2023-2024: planul managerial va dezvolta activitatile pentru
atingerea tintelor strategice;

° Anul scolar 2024-2025: planul managerial va asigura consolidarea rezultatelor bune
obtinute in primii trei ani.

V.2.6. Activitatile manageriale esentiale

° Activitatile manageriale esentiale vor fi grupate in urmatoarele programe:

v Programul pentru atragerea de fonduri si imbunatdtirea bazei materiale are n vedere
asigurarea resurselor necesare garantarii egalitatii de sanse pentru toate categoriile de copii.
Obiectivele programului se refera la:

- Ridicarea nivelului de confort al spatiilor scolare;

- Imbogitirea fondului de carte al bibliotecii care si acopere in mare misuri solicitarile la
toate disciplinele de invatamant;

- Dotarea cu echipamente informatice si audio-video moderne (imprimanta color laser si
scanner, laptop,camera filmat);

- Infiintarea cabinetului de consiliere.

v Programul pentru dezvoltarea profesionala a personalului didactic al gradinitei va urmari
o dezvoltare profesionald continud, pentru a furniza prescolarilor/copiilor o educatie de calitate,
care sa promoveze dezvoltarea abilitdtilor de viata si metodele inovatoare de educatie eficienta,
inclusiv predarea in mediul virtual, lucrul cu instrumente de invatare digitald si in medii diverse
st multiculturale, folosind cele mai avansate metode de pedagogie profesionala si digitala.

v Programul de aplicare a abordirilor pedagogice centrate pe copii. Intrucét actualele
programe scolare au fost dezvoltate Tn spiritul noii paradigme educative centrate pe cel care invata,
proiectarea didactica In acest sens este o necesitate. Pentru a facilita o Tnvatare activa, cadrele
didactice vor organiza situatii de invatare care sa permita:

- Invitarea prin descoperire cu ajutorul materialelor concrete (texte, produse, obiecte);

- Acordarea unui timp de reflectie, in care elevul alcatuieste un raspuns la o situatie data;

- Alcatuirea de grupe de copii care primesc o sarcina partiald din sarcina grupului;

- Incurajarea gandirii critice;

- Utilizarea metodelor de grup in cdutarea raspunsurilor adecvate;

- Invatarea pe bazi de proiect, conceperea activitatii didactice ca proiect de cercetare
aplicata;
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- Totodata, cadrele didactice vor lua in considerare copiii cu caracteristicile lor individuale
(mediul social de provenientd, contextul etno-cultural, ritmul individual de dezvoltare si de
invatare etc.).

v Programul pentru promovarea dezvoltarii sociale si emotionale va urmari cultivarea si
dezvoltarea inteligentei emotionale de catre cadrele didactice in toate activitatile de Invatare,
pentru ca relatiile si viata emotionald a copiilor/copiilor sd devind un motor al Invatarii. Profesorii
vor promova educatia emotionald prin:

- Crearea un mediu sigur, participativ, care raspunde nevoilor reale ale copiilor;

- Crearea unui climat al invatarii depline in cadrul clasei/gradinitei;

- Adoptarea practicilor pedagogice necesare pentru formarea competentelor sociale,
emotionale, etice si cognitive;

- Modelarea comportamentelor pozitive ale copiilor;

- Gasirea solutiilor pentru gestionarea furiei si frustrarii;

- Promovarea starii de bine si fericirea copiilor cu care lucreaza.

v Proiectul educational anti-bullying va include activitati care vizeaza descurajarea
bullying-ului si incurajarea copiilor sa se simta responsabili atunci cand un episod de tachinare
are loc, cresterea abilitdtilor de reglare emotionala si cresterea abilitatii de a rezolva situatii
conflictuale, prin utilizarea unor strategii pozitive. Activitatile se vor desfasura in ateliere de lucru
care implica povesti, jocuri de rol, jocuri si clipuri video scurte despre bullying, alese in functie
de vérsta copiilor.

v Programul pentru colaborarea cu autoritdtile locale, cu institutii si persoane va urmari:
- cresterea nivelului de implicare si a rolului comunitatii locale in luarea deciziilor privind
dezvoltarea gradinitei,

- participarea gradinitei la programe initiate de alte institutii in calitate de partener sau
programe in care acestea devin parteneri:

- orientarea catre centrarea Intregii activitdti asupra elevului, pregatirea resurselor umane
ale gradinitei pentru parteneriat, atragerea partenerilor potentiali in parteneriate efective;

- atragerea organizatiilor nonguvernamentale care pot deveni parteneri reali;

- stabilirea cadrului si a modalitétilor de lucru;

- pregdtirea resurselor umane ale gradinitei pentru a actiona in acest domeniu.

° Activitdtile manageriale esentiale vor fi detaliate in planurile manageriale anuale pentru
durata de viatd a Planului de Dezvoltare Institutionala.

VI. Componenta operationala

VI.1. Plan managerial 2021-2022

6. Planurile manageriale

In planurile manageriale anuale, fiecare tinti strategici va fi operationalizata prin stabilirea
obiectivelor prioritare, resurselor, responsabilitatilor, termenelor si a indicatorilor de realizare.

VI.2. Oferta educationala 2021-2022

Institutia noastra doreste s dezvolte un cadru pentru socializarea optima a copiilor prescolari, in
vederea integrarii si adaptdrii cu succes in activitatea scolard si in societate, urmarind obiectivele:
° Formarea personalitatii copilului tindnd seama de nivelul sau propriu de dezvoltare, de
nevoile sale afective, de interese si de activitatea sa fundamentala - jocul;

) Asigurarea unui act educational de performantd, care sd contribuie la formarea unei
personalitdti autonome, creative, responsabile, echilibrate, armonios dezvoltata,

° Sprijin si stransd colaborare cu familia fiecdrui copil pentru cd educatia valoroasa
inseamnd cooperare eficientd intre toti factorii educationali care isi pun amprenta asupra
dezvoltarii copilului;

° Sanse egale de dezvoltare globala si intelectuala a tuturor copiilor;

In abordarea educationald Joyful Learning se impletesc idei valoroase din:
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educatia rational-emotiv —comportamentala

teoria atasamentului

cercetari asupra stilurilor de invatare

cercetdri asupra plansului si a crizelor de furie la copii

educatia bazata pe interese si entuziasm, fara pedepse si recompense
pedagogia lui Rudolf Steiner (Waldorf), a Mariei Montessori si Step by Step

NENENENE NN

teoria invatarii mediate a lui Reuven Feuerstein
In acest anul scolar 2021-2022 avem disponibil un numar de 73 de locuri dupi cum urmeaz:

1 Grupa mica program normal -17 locuri

1 Grupa mica -Program prelungit - 20 locuri
2 Grupa mijlocii- Program normal - 26 locuri
1 Grupa mare - Program normal - 10 locuri

Resursa umana:

Personal didactic - 5 cadre didactice titulare si 1 cadru didactic angajat pe perioada determinata
Personal didactic auxiliar - 2 manageri, 2 psihologi, 1 secretar si 1 contabil

Personal nedidactic - 4 ingrijitoare

Personal medical - 1 asistent medical

Activitatile curriculare

Categoriile/Tipurile de activitati de invatare prezente in planul de invatamant sunt:— la nivel
Jocuri si activitati liber-alese si Activitati pentru dezvoltare personala. Activitatile tematice
—AT (nivel anteprescolar) sunt: Jocul (mijloace de realizare: jocul cu jucdria, joc simbolic, joc
senzorial, joc de constructie, joc didactic, joc cu nisip si apa, jocul imitativ etc.), Activitati artistice
si de indemanare (mijloace de realizare: desen, picturd, modelaj, activitdti practice si gospodaresti),
Activitati de muzicd si miscare (mijloace de realizare: auditii, jocuri muzicale, jocuri cu text si
cant, jocuri cu instrumente de percutie, cantecele, exercitii euritmice), Activitdti de creatie si de
comunicare (mijloace de realizare: povestiri, memorizari, lucrul cu cartea, citire de imagini, jocuri
de cuvinte, jocuri verbal-imitative, exercitii onomatopeice), Activitati de cunoastere (mijloace de
realizare: observari, lecturi dupa imagini, activitati matematice cu jucdrii $i obiecte concrete,
convorbiri cu si fard suport intuitiv, jocuri didactice, microexperimente) si Activitati in aer liber
(mijloace de realizare: plimbari, jocuri la nisipar, jocuri si intreceri sportive, utilizarea aparatelor
de joaca adecvate varstei).

Activitatile pe domenii experientiale - ADE (nivel prescolar) sunt activitati integrate sau pe
discipline, desfasurate cu copiii In cadrul unor proiecte tematice sau in cadrul sdptdmanilor
independente, planificate in functie de temele mari propuse de curriculum, precum si de nivelul
de varsta si de nevoile si interesele copiilor din grupa. Mijloacele de realizare sunt jocul cu toate
valentele si sub toate formele sale (liber, dirijat, initiat de copii, sau inifiat de cadrul didactic, jocul
didactic, logic, de perspicacitate, de creativitate, muzical, de migcare etc.), povestirea, exercitiile
cu material individual, experimentele, constructiile, lectura dupa imagini, observarea, convorbirea,
povestirile create de copii, memorizdrile, precum si alte mijloace, specifice didacticii, in functie
de nevoile educationale ale copiilor prescolari.

Jocurile si activititile liber-alese — ALA sunt cele pe care, de reguld, copiii si le aleg si care 1i
ajutd sa socializeze in mod progresiv si sa se initieze in cunoasterea lumii fizice, a mediului social
si cultural cdruia 1i apartin, a matematicii, comunicarii, a limbajului citit si scris etc. Ele se
desfasoara pe grupuri mici, in perechi si chiar individual si pot fi abordate, in maniera integrata,
cu activitdtile tematice/pe domenii experientiale si cu activitatile pentru dezvoltare personala.
Organizarii spatiului se face in urmatoarele centre: Biblioteca, Coltul casutei/Joc de rol,
Constructii, Stiinta, Arte, Nisip si apa si altele.
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Activitiatile desfasurate in perioada dupi-amiezii

includ:

activitati recuperatorii §i

ameliorative pe domenii experientiale (din categoria/de tipul ADE), activitdti recreative, de
cultivare si dezvoltare a inclinatiilor personale/predispozitiilor/aptitudinilor (din categoria/de tipul
ADP) si activitati liber-alese. Cluburile desfasurate alaturi de profesorii colaboratori sunt alte
activitati apreciate de copii in perioada dupa amiezii.

Program de activitate zilnica
An scolar 2021-2022
Grupe cu program normal

Repere Jocuri si activititi liber-alese Activitati pe domenii | Rutine si tranzitii
orare experientiale
8,00 — 8,30 Jocuri si activitati liber-alese (joc liber -
8,30-11,00 | Jocuri si activititi liber-alese (pe centre de | Activititi pe domenii de
interes) experientiale
11,00 -12,00 | Jocuri si activitati liber-alese de obicei afara | -
(jocuri de miscare, jocuri distractive, concursuri, - specifice momentului zilei
spectacole de teatru, auditii literare/muzicale,
activitati in aer liber, vizite etc.)
12.00 - 13.00

Nota - Tn cadrul programului scurt sau lung al Gradinitei, copiii se pot inscrie la activititi extrascolare desfisurate in incinta
gradinitei de catre profesori colaboratori sau angajati. Participarea copiilor la aceste activitati se face in baza inscrierii lor in

prealabil.
Program de activitate zilnica
An scolar 2021-2022
Grupe cu program prelungit
Repere Jocuri si activititi liber-alese Activitati pe domenii | Rutine, Tranzitii/Activititi pentru
orare experientiale dezvoltare personala
8,00 — 8,30 Jocuri si activitati liber-alese (joc liber -
8,30-11,00 | Jocuri si activitafi liber-alese (pe centre de | Activitditi pe domenii de
interes) experientiale
11,00 -12,00 | Jocuri si activitati liber-alese de obicei afara | -
(jocuri de miscare, jocuri distractive, concursuri,
spectacole de teatru, auditii literare/muzicale,
activitati in aer liber, vizite etc.)
12.00 - 13.00 o o
13,00 — 15,30 | Activitati de relaxare - - specifice momentului zilei
Jocuri si activitati liber-alese (facultativ, pentru
copiii care nu dorm sau care se trezesc Tntre timp)
sau
Activitati  recuperatorii, ameliorative, de
dezvoltare a inclinatiilor personale/
predispozitiilor/ aptitudinilor
15,30 - 16,00 | - -
16,00 — 17,00 | Jocuri si activitati liber-alese (jocuri pe centre | Activitdti  recuperatorii i
de interes, jocuri de miscare, jocuri distractive, | ameliorative, pe  domenii
concursuri, spectacole de teatru, auditii | experientiale

literare/muzicale, activitati in aer liber, vizite,
joc liber etc.)

Activitaiti de dezvoltare a
inclinatiilor personale/
predispozitiilor/ aptitudinilor

Nota - In cadrul programului scurt sau lung al Gradinitei, copiii se pot inscrie la activitati extrascolare desfasurate in incinta
gradinitei de catre profesori colaboratori sau angajati. Participarea copiilor la aceste activitati se face in baza inscrierii lor in

prealabil.
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Activitatile extracurriculare/ Proiecte si parteneriate

° Vizite tematice la bibliotecd, muzee, expozitii, grddina zoologica, ferma animalelor, diverse unitati
de productie - fabrici etc;

e Participarea la spectacole de teatru, circ, cinema, concerte etc.

° Plimbari si activitati recreative in parcuri;

° Sarbatorirea unor zile speciale din an, cu accent pe valoarea morala si spirituald a acestora: Craciun,

8 Martie, Sarbatoarea Pastelui, 1 Tunie, Serbarile verii, Ziua Pamantului, Ziua Mondiald a Sanatatii, Ziua
Apelor;

Ateliere de creatie, targuri;

Ateliere de gatit sanatos;

Excursii si tabere de dezvoltare a abilitatilor de viata;

Sarbatorirea zilelor de nastere intr-un mod aparte inspirat din Pedagogia Waldorf si Montessori;
Zilele meseriilor - reprezentanti ai Politiei, Scolilor, Teatrului, parinti cu diverse ocupatii pentru a
le trezi interesul si curiozitatea fata de diverse domenii si a le completa cunostintele;

o Studii tematice (ex. Universul, Mijloace de transport, Ciclul de viata al plantelor, Dinozaurii,
Vestimentatia oamenilor din toate timpurile);
° Ateliere de educatie si parenting

VII. Monitorizarea si evaluarea Planului de Dezvoltare Institutionala

° Obiectivele (tintele) strategice, optiunile strategice, precum si activitdtile vor fi evaluate
intern din perspectiva urmatoarelor criterii:

necesitatea,;

fezabilitatea;

oportunitatea;

acceptabilitatea.

Se vor evalua, cu precadere, rezultatele privind participarea la educatie, rezultatele
invatarii si starea de bine a prescolarilor/copiilor, In general si, daca este cazul, pentru categoriile
vulnerabile de prescolari/copii existenti la nivelul unitatii de invatdmant.

e LA Q

) Evaluarea atingerii tintelor strategice stabilite include metodele si instrumentele de
evaluare:

v observarea (cu instrumentul: ghid/fisa de observare);

v ancheta (avand, ca instrument, interviul sau chestionarul, indicandu-se si grupul-tinta:
cadre didactice, copii, parinti etc.);

v date statistice si documente (cu instrumentul: ghid de analiza a datelor si documentelor)
° Evaluarea implementarii PDI se va realiza prin: autoevaluare anuala, efectuatd pe baza
planului managerial, si evaluare finala, realizatd in ultimul an de implementare.

° Instrumentul anual de evaluare este Raportul Anual de Evaluare Interna a Calitatii (RAEI).

RAEI va cuprinde atat activitatile de imbunatatire, cét si activitdti de evaluare internd a nivelului
realizarii tintelor strategice (toate incluse in planurile manageriale). Astfel, RAEI va evalua
nivelul de realizare a PDI/PAS (la nivel de etapa sau in totalitate).

° Monitorizarea este desfasurata de CEAC, prin intermediul unei echipe de monitorizare.
Pentru asigurarea calitatii activitatilor necesare derularii PDI, CEAC va implementa manualul
calitafii, va elabora si aplica proceduri de monitorizare si evaluare a calitatii procesului
educational, proceduri de colectare regulata a feed-back-ului din partea parintilor, angajatilor,
procedura de evaluare periodica a calitdii corpului profesoral.

) Monitorizarea implementarii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determina
conditiile de monitorizare, evaluare si raportare. Raportul de monitorizare, transmis directorului,
contine: prezentarea gradului de realizare a activitatilor prevazute in planul managerial, observatii,
recomandari si concluzii formulate de membrii echipei de monitorizare. Lista cu recomandari este
inaintata directorului, atunci cand membrii echipei de monitorizare constatd neconformitati intre
activitatile derulate si indicatorii de performantd prestabiliti. CEAC utilizeaza informatiile
cuprinse n raportul de monitorizare pentru a stabili masuri pentru remedierea deficientelor
constatate si propuneri de Tmbunatatire.
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° Informatiile vor fi procesate de directorul gradinitei si analizate de CA. Raportul cu
privire la progresul Inregistrat si sugestiile referitoare la imbunatatirile necesare emise de CA, vor
fi prezentate anual Consiliului profesoral extins.

° Evaluarea se va centra pe “valoarea adaugatd”, pornind de la analiza punctelor tari/slabe,
si va avea in vedere:

v depistarea cauzelor neindeplinirii indicatorilor de realizare;

v furnizarea datelor pentru analiza efectuata de management;

v furnizarea feedback-ului prin intalniri cu toate grupurile tinta si cu partenerii sociali;

v compararea rezultatelor cu obiectivele de asigurare a calitatii stabilite in anul scolar
anterior;

v stabilirea obiectivelor specifice pentru anul scolar urmator, cu termenele de realizare;

v organizarea bazei de date la nivelul CEAC, care sa permita colectarea, prelucrarea

v analiza datelor privitoare la aplicarea planului managerial;

v comparatii cu gradinite similare.

) PDI si planul managerial vor fi revizuite dacd apar evolutii noi, neprevazute, la nivelul

comunitatii/al gradinitei, care pot afecta participarea scolara, starea de bine a copilului si obtinerea
rezultatelor scontate sau daca nivelul de realizare a obiectivelor (tintelor) strategice nu este cel
asteptat.

Revizuirea PDI se face in termen de maximum un an in cazurile in care:

A existat o schimbare legislativa fundamentala in legislatie;

A existat o schimbare majora in contextul in care functioneaza unitatea de invatdmant.
Rezultatele evaluarii interne (prin RAEI) sau externe indica probleme noi (inclusiv privind
resurse care nu mai pot fi procurate/alocate);

Nivelul de satisfactie a beneficiarilor fata de viata scolara s-a inrautatit considerabil,
Rezultatele invatarii nu evolueaza la nivelul planificat;

Evaluarea personalului indica anumite bariere sau puncte slabe, care pot afecta realizarea
tintelor strategice;

Nu a fost inregistrat progresul scontat n privinta rezultatelor invatarii si a starii de bine
pentru prescolarii/copiii apartinand grupurilor dezavantajate/vulnerabile si a celor talentati si/sau
capabili de performante inalte;

v Apar evolutii noi in privinta factorilor de risc de la nivelul comunitatii, care pot afecta.

° Monitorizarea si evaluarea vor constitui sursa principald de informare pentru procesul de
revizuire a PDI.

Evaluarea va fi realizati periodic, din trei perspective:

LALBRAL

«

a. Perspectiva noastra (prin autoevaluare),
b. Perspectiva corpului profesoral (prin interevaluare)
C. Perspectiva beneficiarilor si altor parti interesate (prin evaluare externa).

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala si echipa de realizare (actualizare) prin:
intalniri i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare, includerea de actiuni
specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral,
prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie,
revizuire periodicd si corectii. Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta in: realizarea
procedurilor de monitorizare a tintelor, discutii cu cadrele didactice si parintii asupra schimbarilor
care au avut loc in procesul de predare- invatare- evaluare, monitorizarea periodica a
implementdrii actiunilor individuale, comunicarea actiunilor corective prin raportare la
rezultatelor obfinute, interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor, stabilirea
impactului asupra comunitatii.

Colectivul de redactare,

v Presedinte — directorul unitatii de invatamant, prof. Omut-Cherechianu loana;
v Membri:
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Comisie curriculum - prof. Filip Emanuela;
CEAC - prof.Cheregi Denisa;

Manager - Duta Teodora

Manager - Druta loana;

Reprezentantul parintilor -Savin Adela;
Reprezentantul consiliului local - Negrean Daniel,
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