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Nr. 700 din 31.08.2022

RAPORT ARGUMENTATIV
PRIVIND EVALUAREA ACTIVITATII MANAGERIALE
DESFASURATE IN ANUL SCOLAR 2021-2022

Numele §i prenumele: OMUT CHERECHIANU IOANA

Functia: director

Unitatea de inviafamant: G.P.N.-P.P. “JOYFUL LEARNING” ORADEA
Perioada evaluati: 1 septembrie 2021 — 31 august 2022

I. PROIECTAREA STRATEGIEI DE COORDONA
DEZVOLTARE A UNITATH DE INV/
Total: 16,50 p

TAMANT:

I.1. Asigurarea corelirii obiectivelor unitatii cu cele stabilite Ia nivel national si local
1.1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale

In acest an scolar, preocuparea principali a unititii noastre a fost obtinerea acreditarii
gradinitei. Echipa de management a coordonat si monitorizat cu mare atentie toate procesele
implicate 1n activitatea gradinitei: educativd, administrativd, financiard, de la inceputul
acestora si pand la incheierea lor. Totul a fost si mai greu deoarece inceputul anului scolar era
incid afectat de pandemia cu virusul SARS-COV2. Ne-am preocupat de respectarca
procedurilor de triaj, igiend pentru a asigura, cdt era posibil, desfasurarea activitdtii cu
prezenta fizici, deoarece perioadele de suspendare a activitdtii au adus mare destabilizare
financiara.

Pentru respectarea standardelor ARACIP s-a muncit foarte mult, la nivelul tuturor angajatilor,
incét profesionalismul, dedicarea, transparenta, cunoasterea documentelor de cétre toti actorii
implicati, astfel incit unitatea noastra sa creasci si sd se dezvolte odata cu aceastd evaluare in
vederea acreditarii.

Obiectivele si reglementirile Curriculumului pentru educatia timpurie ca document national
oficial, normativ si obligatoriu care jaloneazd organizarea procesului de
predare-invitare-evaluare in invatamantul prescolar au constituit repere importante si au fost
transpuse si corelate cu obiectivele generale stabilite in documentele programatoare ale
institutiei: Proiectul de dezvoltare institutionald, Planul Managerial.

Am elaborat proiectul de curriculum potrivit prevederilor noii programe prescolare, preluand
obiectivele sistemului national si coreldndu-le cu obiectivele specifice unei unitéti prescolare
cu program normal si prelungit din mediul urban §i cu cerintele educative ale comunitatii, iar
proiectul de curriculum la decizia scolii in conformitate cu curriculumul national respectand
numadrul minim/maxim de ore din planurile-cadru in vigoare.

Anul scolar 2020-2021 a adus dupa sine modificari in organizarea activitatii extracurriculare
care s-a desfisurat cu unele restrictii datorate pandemiei cu Sars-Cov2, mai ales in primul
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semestru. La inceputul anului scolar am realizat proiectul activitdtilor extracurriculare, dar din
cauza crizei sanitare unele activitati s-au modificat, s-au desfasurat doar prin intermediul
online sau au putut fi derulate doar dupa revenirea in clase. Celebrarea diferitelor evenimente
a fost organizati la nivelul grupelor si activitatile au fost filmate pentru parinti. Vizite, excursii
tematice, serbdri si taberele de vari au fost reluate pe deplin pe perioada taberei de vara.

e Am proiectat un curriculum la decizia scolii in consens cu curriculumul national, cu valoare
formativa si pedagogicd. Limba englezd si educatia socio-emotionald raméan in topul
preferintelor parintilor gradinitei, pentru activitatile optionale.

e S-au ciutat mereu cele mai bune solutii si pentru perioadele in care personalul se imbolnévea,
fie din cauza unor simptome de riceala, fie de virusul Cov-19 sau altele. S-a stabilit de la
inceput un plan eficient de inlocuiri la grupd, in caz de nevoie cu personal voluntar - parinti
sau studente la Facultatea de Pedagogia invatamantului primar si prescolar. Totul s-a
implementat pentru a nu suprasolicita personalul din gridinita In conditiile absentei colegilor
pe motiv de boala dar si pentru a preveni alte imbolndviri, prin rimanerea la domiciliu a
personalului la primele simptome de rdceald. Toate pregitirile initiale au fost de bun augur,
insd si asa am avut parte de un an foarte solicitant si din perspectiva aceasta.

I.1.2. Validarea obiectivelor la nivelul CA si asigurarea asumarii acestora de personalul

gradinitei

e Unul dintre obiectivele gridinitei noastre este acela de a construi §i mentine o comunitate.
Considerdm ci acest lucru poate fi facut atunci cand membrii echipei au un sentiment de
apartenentd. Pentru a clidi aceastd apartenentd §i a crea o culturd organizationald sdnatoasa,
echipa de management planificdi si organizeazd discutii individuale si de grup, diverse
activititi de team-building, pe langd activitdtile specifice Comisiilor permanente, temporare,
ocazionale si ale Consiliului Profesoral. Dorim sd credm un mediu in care valoarea
profesionald si personald se manifestd zilnic in relatie cu parintii, copiii si colegii. Astfel,
anual, angajatii Joyful Learning completeazi chestionare de evaluare profesionald si a culturii
organizationale, in cadrul intilnirilor individuale se discutd obiectivele profesionale si
personale ale colegilor nostri si cautdim modalitati prin care obiectivele individuale sd fie
aliniate cu cele organizationale. In urma informatiilor culese am stabilit o lista de
comportamente dezirabile si indezirabile, care este cunoscuta de toatd lumea si care regleaza
asteptirile legate de relationarea din cadrul echipei noastre. Aceste obiective se discutd, se
aliniazi si se reformuleazi de doud ori pe an. Stabilirea obiectivelor aduce focus, atét la nivel
de organizatie, cat si la nivel individual, urmirirea obiectivelor aduce cresterea increderii prin
monitorizarea progresului si depdsirea obstacolelor.

e Doui principii de bazi aplicate atit in relatie cu copiii, cét §i cu angajatii nostri sunt: 1) poti
sd participi la dezvoltarea unei persoane sau a unui proiect in limita dezvoltarii tale fatd de
acea temd gi 2) pentru cresterea personald, lauzi calititile persoanei si procesul prin care a
trecut, accentul nu cade pe rezultatul final. Aceste doud principii, care se regisesc In cultura
noastri organizationald ajutate de dezvoltarea continud, aprecierea sincerd a calitdtilor pe care
vrei sa le cresti in organizatie §i diminuarea aspectelor nedorite.

e Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie au functionat ca organisme democratice in
care s-a discutat, s-au facut propuneri dintre care cele mai eficiente si viabile au fost votate si
mai apoi au fost transpuse 1n decizii si hotarari asumate de intregul colectiv.
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Gradinita Joyful Learning beneficiazd de o conducere de tip democratic cu implicarea
eficientd a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor §i in intreg actul managerial a
cirui functie de primd importantd este comunicarea. Comunicarea se realizeazi la nivelul
organizatiei noastre sub forma unui proces continuu si coerent de interrelaionare sincerd
deschisd intre membrii organizatiei, ceea ce a condus la construirea unei echipe de succes a
cdrei caracteristici sunt:

-scop comun, strategii clare si roluri bine stabilite care conduc la realizarea cu succes a
obiectivelor educationale;

-metodologic structurati de identificare i rezolvare in comun a problemelor,de luare a
deciziilor si de imbunitatire a propriei activitati;

-sentimentul fortei, incredere in propriile capacitati;

-relatii deschise, ascultare activd, empatie, comunicare multilaterald, intelegere reciproca si
rezolvarea rapidd a conflictelor;

-flexibilitate, adaptabilitate si creativitate;

-performante superioare;

-recunoasterea si aprecierea realizarilor individuale;

Cu aceste valori care demonstreazi centrare pe resurse umane, managementul practicat la
nivelul organizatiei noastre reuseste performanta de a asigura o comunicare excelentd in
cadrul colectivului, ceea ce constituie o premisd valoroasd pentru realizarea finalitatilor
invitimantului prescolar si crearea unei culturi organizationale recunoscute si apreciate.

Pe langid aprecierea verbald gi recunoagterea meritelor in plen, in cadrul echipei, am oferit
lunar, in masura posibilitdtilor financiare, bonusuri de performantd pentru initiativa, implicare
in proiecte creative care aduc valoare echipei noastre, apreciere, rezultate deosebite.

1.2. Asigurarea managementul strategic si operational/calitatea educatiei
1.2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor §i procedurilor consemnate in documentele
manageriale in concordantd cu principiile unui management eficient:

Provocarea cea mai mare a fost si in acest an scolar auto-sustinerea financiara a gradinitei,
gisirea celor mai bune solutii pentru asigurarea continudrii activititii, in conditiile in care in
acest an gcolar am avut 3 mari provocari financiare: achitarea taxei de acreditare in valoare
de 19.194 lei, utilitati in luna februarie 2021 (curent si gaz) in valoare de 11.000 lei si
returnare citre Primiria Municipiului Oradea a unui ajutor din pandemie in anul scolar
anterior in valoare de 19.836 lei; aceasta din urma a fost achitatd in rate pe intreg parcursul
anului scolar. Parcurgerea legislatiei dinamice referitoare la ajutoarele financiare disponibile
sectorului nostru de activitate a fost o preocupare a echipei de management, consultarea
diferitilor specialisti - contabili, avocati; intocmirea actelor aditionale la contractele
educationale, pistrarea legaturii si comunicarea cu parintii clienti.

Au fost revizuite o parte dintre procedurile specifice CEAC si SCIM operationale/specifice
care reglementeaza activitdile principale ale fiecarei/fiecdrui comisii/compartiment/setviciu,
Conform inregistririlor aferente fiecdrei proceduri, acestea se aplicd pentru toate activitafile
procedurabile identificate, att in cadrul SCIM, cét si in cadrul CEAC.

P. op. organiz. activ. in cond. de siguranta epidemiologicd Sars - Cov 2

P. op. accesul in unit. de invatamant
P. op. asig. asistentei medicale a prescolarilor
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- P. op. organizarea activ. in cond. de sigurantd epidemiologicd Sars -Cov -2

- P. op.desfagurarea sedintelor CA in online

- P. op. organiz. activ. in cond. de sigurantd Sars - Cov 2

- P. op. privind constituirea Consiliului de Administratie

- P. Constituire CEAC

- P. de urmdrirea ulterioard a absolventilor

- P. de colaborare cu CJRAE Bihor

- P. mentinere curatenie

- P. de organizare a mediului de invatare la gradinita

- P. op.efectuarea operatiunilor DDD- dezinsectie, deratizare si dezinfectie

- P. pt. organizarea evenim. si serbdrilor scolare

- P. de adaptare a copiilor noi la gradinitd

- P. op. privind urmirirea destinatiei ulterioare a absolventilor

- P. op. privind asigurarea securitatii tuturor celor implicati in activitati desfdsurate in afara
unitdtii de Invatdmant

- P. op. priv. comunicarea externd interinstitutionala

- P. op. priv. comunicarea interna

- P. op. administrarea testelor rapide antigen in unit. de inv.

- P. op. evaluarea pers. did - aux

e Detinem toate autorizatiile necesare functionarii: autorizatiile sanitare si PSI.

e Activititile de SSM, PSI, SU sunt organizate conform legii, gridinita avand contract de
prestiri servicii cu o firmi autorizatd. Organizarea activitifii de PSI s-a ficut conform
prevederilor legale, aplicate pe baza Procedurii specifice privind prevenirea si stingerea
incendiilor.

e Colectivele de prescolari au fost organizate conform planului de gcolarizare,
planurilor-cadru, planurilor de invatimant, pe grupe de varsta. Colectivele de prescolari s-au
organizat pe baza planului de scolarizare aprobat de ISJ, gestionat conform Procedurii
specifice privind proiectarea planului de scolarizare.

e Documentele scolare au fost completate la zi. Educatoarele au completat la zi Caietul de
evidentd a activitdtii lor, au elaborat in termenul stabilit planificirile sdptiménale si anuale,
evaludrile stadiale, au completat documentele care urmaresc cunoasterea copilului: fisa de
progres si caietul de observatii asupra copilului.

® Am promovat un sistem de comunicare eficient, am interactionat zilnic cu intreg personalul
pentru a cunoagte ritmul activitdtii, modul de implementare a programelor si obiectivelor
stabilite pentru a identifica si rezolva problemele aparute.

Am promovat preocuparea pentru formare profesionald prin incurajarea participarii active a
tinerelor educatoare la cercurile pedagogice in care si-au prezentat experienta pozitivad, in
participarea la cursuri de formare profesionald.

1.2.2. Elaborarea si/sau revizuirea procedurilor de monitorizare §i autoevaluare
In institutia noastrd existd documente de evaluare si analizd, la nivelul CA, CP, CEAC,
comisii, compartimente, servicii, portofoliile acestor microstructuri, cu documente inregistrate.
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Existd proceduri care reglementeaza activitatea acestor microstructuri si modul de elaborare
a documentelor acestora (Procedura specifica privind activitatea comisiilor, procedura, proceduri
specifice de realizare a unor sarcini specifice posturilor didactice si didactice auxiliare ori
nedidactice; procedurile CEAC etc. - procese verbale, rapoarte de activitate) dar si specifice
derularii activititii online, pentru respectarea masurilor impuse in vederea prevenirii rdspandirii
infectarii cu noul coronavirus, sau pentru redeschiderea gradinitelor pe perioada verii.

e Raportul privind calitatea educatiei din unitate a fost intocmit si prezentat de catre CEAC in
luna octombrie 2021.

e Comisia CEAC a realizat prin chestionare evaluarea calitdtii serviciilor educationale §i a
gradului de satisfactie a beneficiarilor.

e Controlul si monitorizarea procesului instructiv-educativ se face pe baza procedurilor
specifice:

0 Procedura specificd privind asistentele la lectii/activitdfi. Am realizat un numar mare
de asistente la ore/activitati atat in mediul fizic cat si online. Totodatd am urmarit pe
grupurile de parinti in mod sustinut gi constant, activitatea de predare si feedback-ul
obtinut, si am participat la aproape toate intdlnirile individuale cu parintii copiilor,
desigur preponderent in mediul online.

o De asemenea, am urmdrit sdptaménal, la fiecare grupd raportul online asupra
activitatilor didactice predate la distantd analizdnd gradul de participare a copiilor.

o In perioada online, am organizat intdlniri metodice cu educatoarele in unitate
respectdnd toate masurile sanitare, intdlniri de organizare a activitdtii in conditiile
cazurilor de imbolnavire cu Covid, intdlniri informale atat cu educatoarele cét si cu
parintii, pentru evaluarea procesului de predare-invatare.

0 Am organizat in unitate citeva activititi de formare, la care au participat toate
educatoarele din unitate: familiarizarea cu aplicatiile — online, prezentarea unor
materiale de specialitate care pot fi predate prin activititile online, Ghidul activitatilor
educative extrascolare desfasurate in contextul distantdrii sociale, participari la
webinarii, simpozioane, conferinte, publicatii pe diferite platforme, workshop-uti,
cursuri online si am sprijinit pregatirea colegelor pentru inspectiile de specialitate

Au fost planificate intdlniri formale, informale cu cadrele didactice la nivelul comisiilor de
lucru din unitate.

o In urma evaluirilor, rezultatele au fost discutate in sedintele individuale cu parintii, la nivelul
fiecdrei grupe, in Consiliul profesoral, s-a facut inregistrarea progresului fiecdrui copil in fisa
personali si s-a oferit si primit feedback pentru activitatile online derulate cu copiii la nivelul
fiecdrei grupe, dar si recomandari generale pentru dezvoltarea armonioasd a copilului si a
relatiilor din familie.

e Comisia de asigurare a calitatii si-a desfdsurat activitatea conform legii, RAEI a fost finalizat
la timp in platforma Aracip.

e Au fost elaborate rapoarte semestriale si anuale de activitate a gradinitei, care cuprind planuri
de misuri si imbunitatire a deficientelor. Pentru perioada pandemiei au fost elaborate seturi
de misuri si recomanddri specifice, circuitul necesar gi Planuri de masuri §i programarea
activitatii pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic.

1.2.3. Stabilirea obiectivelor, activitdtilor, responsabilitdtilor si termenelor de realizare in
PDI/SCMI
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e Au fost elaborate planurile manageriale anuale, rapoartele anuale la nivelul unititii, precum
si la nivelul comisiilor si compartimentelor functionale. Obiectivele, activitatile,
responsabilititile si termenele de realizare in PDI si in programele de dezvoltare a sistemului
de control managerial au fost stabilite in acord cu:

- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011;

- OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

- OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzind
standardele de control intern managerial la entitatile publice;

- ORDIN nr. 5447 din 31 august 2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

e Lanivelul gridinitei, exista:

- PDI actualizat, inreg. Cu nr. 601/14.09.2020

- ROF, inregistrat cu nr. 217/16.03.2022

- RI, inregistrat cu nr. 214/10.03.2022

- Regulament CRP, inregistrat cu nr. 68/22.09.2021

- Plan managerial anual 2021-2022, inregistrat cu nr. 109/4.11.2021

- Grafic si tematicd CA, inregistrat cu nr. 7/1.09.2021

- Grafic si tematica CP, inregistrat cu nr. 6/1.09.2021

e La nivelul comisiilor, existd planuri de activitate anuale. Existd oferta educationald a unititii,
elaborati pe baza Procedurii specifice privind definirea si promovarea ofertei educationale.
Oferta educationald a fost stabiliti i1n Comisia de curriculum si aprobatd de Consiliul de
Administratie, cu respectarea prevederilor legale.

e Am elaborat Planul de marketing educational al gradinitei pentru perioada urmatoare.
Procedura specificd privind definirea §i promovarea ofertei educationale, care descrie
modalititile de prezentare a ofertei educationale la nivelul comunitatii: pliantul gridinitei;
intalniri cu parintii; articole scrise pe personalul didactic §i psihologii unitatii; afise in spatiile
scolare; prezentiri pe site; prezentari in mass-media locala si judeteand, Facebook, platforma
Kinderpedia.

e fin gridinitd existdi documentele privind componenta, planificarea §i tematica intalnirilor,
convocatoarele sedintelor, materialele dezbatute, procese-verbale, hotérari, decizii, anexe ale
consiliului de administratie, consiliului profesoral, CEAC, comisiilor metodice.

Consiliul de administratie, constituit pe baza Procedurii specifice privind constituirea CA, si
a adresei ISJ privind numirul de membri, a respectat prevederile: Legii Educatiei Nafionale nr.
1/2011, cu modificirile si completirile ulterioare; OMEN nr. 4619/2014 pentru aprobarea
Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar;

e Activitatea CA s-a desfasurat in conformitate cu graficul si tematica CA. in dosarul CA,
existd convocatoarele sedintelor, materialele dezbatute, hotararile CA, care sunt consemnate
in Registrul de procese verbale ale CA, iar pe perioada pandemiei existd convocatoare
online, procese-verbale si capturi de ecran sau tabel cu votul online de la sedintele efectuate
online- Zoom, Google Meet.

e Activitatea CP s-a desfasurat in conformitate cu graficul si tematica CP. in dosarul CP,
existd convocatoarele sedintelor, materialele dezbatute, hotdrarile CP, care sunt consemnate
in Registrul de procese-verbale ale CP, iar pe perioada pandemiei existd convocatoare
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online, procese-verbale si capturi de ecran, sumar de vot online de la sedintele efectuate pe
platforma ZOOM si postiri-dezbateri de materiale, comunicari pe grupurile de whatsapp,
constituite in acest sens.

Activitatea CEAC s-a desfagurat in conformitate cu graficul si tematica anuald, a Planului
managerial.

Activitatea comisiilor s-a desfisurat in conformitate cu graficul gi tematica anuala. in
portofoliile comisiilor existd convocatoarcle sedintelor, materialele dezbitute, procesele
verbale.

Implementarea controlului managerial intern s-a realizat prin comisia numitd prin decizie,
elaborandu-se Programul de dezvoltare al sistemului de control intern/managerial.

Implementarea sistemului de control intern managerial intern s-a facut conform prevederilor legale
in vigoare:

OG nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv,
republicati, cu modificarile si completarile ulterioare;

OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Existd si se aplicd procedurile i documentele asociate SCIM, conform Instructiunii MEN
nr. 1/2018, Regulamentul privind Sistemul de Control Intern Managerial, Regulamentul
Comisiei de Control Intern Managerial (CCIM), Programul de dezvoltare a SCIM,
Procedura de sistem privind implementarea SCIM.

Pe baza prevederilor ROFUIP si a procedurilor operationale, s-au constituit toate comisiile

cu caracter permanent (Procedura operationald privind constituirea comisiilor cu caracter
permanent) si comisiile cu caracter temporar, ocazional (Procedura operationald privind constituirea
comisiilor cu caracter temporar ocazional). Compartimentul secretariat cuprinde postul de secretar
ce functioneazi In program de Iucru cu pdrintii, cadrele didactice si alte persoane, aprobat de
director si afisat, respectind atributiile prevazute de OMENCS nr. 5079/2016 cu modificarile si
completirile ulterioare. Serviciul financiar cuprinde postul de contabil part-time, care asigurd
evidenta contabild primari, intocmirea facturilor si evidenta incasarilor si colaborarea prin contract
de prestari servicii cu un expert contabil care participd la fundamentarea si executfia bugetului,
evidenta contabild, intocmirea si transmiterea situatiilor financiare, precum si orice alte activitati cu
privire la finantarea si contabilitatea institutiilor, prevazute de legislatia in vigoare.

Existd decizii de numire a persoanclor cu functii/atributii de conducere/coordonare a
structurii unititii de Invatimant, conform Registrului de decizii.

Am elaborat, dezbitut si aprobat Regulamentul de ordine interioard care a cuprins si
specificul muncii si reglementari in ceea ce priveste bunul mers al activitatii din gradinite.
Am constituit o bazi de date in ceea ce priveste legislatia si actele normative ce
reglementeazd activitatea gradinitei care este la dispozitia intregului personal. Acestea au
fost revizuite pe perioada pandemiei conform OMEC nr. 4135/21.04.2020.

Am constituit consiliile si comisiile cu caracter temporar si permanent, stabilind membrii
acestora precum i coordonatorii. Am avut in atentie repartizarea sarcinilor §i a
responsabilititilor in functie de competentele fiecdrui angajat dar si de disponibilitatea
acestuia.
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e S-a constituit si Comisia de securitate si sanatate in munca si pentru situatii de urgenta, cu
nominalizarea persoanei cu atributii specifice, conform HG nr. 1.425/2006, art. 58, art. 60,
modificate prin HG nr. 955/2010, pct. 41 si 42.

1.3. Proiectul de buget corelat cu domeniile de activitate si ale PDI
1.3.1. Proiectare bugetului unitatii de invagamdnt
e Proiectul de buget a fost elaborat aprobat in consiliul de administratie.
Pentru anul scolar 2021-2022, au fost estimate venituri anuale de 1.383.814 lei si cheltuieli anuale
de 1.364.450 lei.
e Executia bugetard pentru anul 2021 evidentiaza incasari de 1.340.148 si cheltuieli In valoare
de 1.274.349 lei, cu un profit de 65.799 lei.

1.3.2. Realizarea listei de prioritati a cheltuielilor

e Fondurile alocate au fost repartizate pe capitole de cheltuieli si articole bugetare, conform
nevoilor institutiei noastre.

e Priorititile financiare au fost: plata salariilor citre angajati, plata chiriei si a furnizorilor de
bazid. A fost redus la maxim bugetul de investitii si de dezvoltare personald. In acest an am
avut in plus 3 cheltuieli mari: taxa de acreditare 19.194 lei, utilitati in luna februarie 2021
(curent si gaz) in valoare de 11.000 lei si returnare catre Primaria Municipiului Oradea a unui
ajutor din pandemie in valoare de 19.836 lei; aceasta din urma a fost achitata in rate pe intreg
parcursul anului scolar.

I.4. Proiectul planului de scolarizare
L4.1. Planul de scolarizare a fost fundamentat pe analiza de nevoi de la nivelul unitatii scolare.
L1.4.2. A fost elaborat proiectul planului de scolarizare la nivelul unitatii.
1.4.3. Proiectul planului de scolarizare a fost avizat in consiliul de administratie.

L5. Proiectul de incadrare cu personal didactic de predare/didactic auxiliar/nedidactic
I.5.1. Intocmirea proiectului de incadrare:
e Fisa de vacantare a fost intocmita si predata cu intarziere fata de termenul stabilit
® Proiectul de incadrare pentru anul gcolar 2021-2022 a fost Inregistrat cu
nr.1076/15.07.2021.

L5.2. Proiectul de incadrare a fost aprobat in CA.

I1. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR UNITATII DE iINVATAMANT
Total: 9,50p

TL1. intocmirea figelor posturilor
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IL1.1. Au fost elaborate figsele de post ale angajatilor conform atributiilor postului si
organigramei unitatii scolare. Fisele de post au fost personalizate cu sarcini in cadrul comisiilor de
lucru la nivelul unitatii si alte sarcini stabilite de conducerea unitatii.

I1.1.2. Au fost repartizate sarcini potrivit atributiilor compartimentelor §i posturilor, au fost
prevazute sarcini specifice pentru activitatea de predare online §i pentru personalul administrativ
s-au stabilit mésuri si sarcini specifice muncii in conditii speciale.

I1.1.3. Personalul didactic, didactic auxiliar i nedidactic a fost incadrat pe post conform legii.
-Ip

11.1.4. Fisele postului au fost actualizate cu sarcini referitoare la activititile de predare —invatare
—evaluare 1n mediul online si luate la cunostinta, la data de 09.09.2020, conform Ordinului Comun
5.487/1.494/ 31.08.2020

I1.2. Selectarea, angajarea personalului didactic si nedidactic:

11.2.1. Selectarea personalului in concordanta cu legislatia in vigoare

Am respectat procedura de ocupare a posturilor vacante din gradinita creata de Consiliul
Director al gradinitei.

I1.2.2. Incadrarea/angajarea personalului- s-a realizat in concordanti cu legislatia in
vigoare. A fost identificatd nevoia de a suplimenta posturile de Ingrijitor copii §i am infiintat un
post nou. De asemenea, am identificat nevoia de a infiinta un post nou, cu normi partiald, de
economist.

I1.2.3. Incadrarea in normativul de personal didactic si nedidactic

Personalul didactic si nedidactic a fost Incadrat in normativul specific In anul scolar
2021-2022. Unitatea noastrd a respectat procentele de personal didactic calificat si titular din
standardele de acreditare ARACIP publicate in Hotararea nr. 994/2020 publicatd in Monitorul
Oficial nr 1225/2020.

I1.2.4. Incheierea contractelor de muncd cu personalul didactic §i nedidactic
Au fost incheiate contractele de munca cu personalul didactic si nedidactic, conform legii
in vigoare.

I1.3. Mobilitatea personalului didactic
IL3.1. Etapele de mobilitate - Nu a fost cazul de a desfasura activitdti de mobilitate in anul
scolar 2021-2022.

I1.4. Organizarea personalului in participarea la examenele nationale la nivel judetean:
IL4.1 Implicarea directorului in comisiile judetene ale examenelor si concursurilor din
invatamant
in calitate de director nu fost implicat in comisii judetene de examene si concursuri in
invatamant.
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I1.4.2. Implicarea cadrelor didactice in comisiile judetene ale evaluarilor nationale,
bacalaureat, titularizare si definitivat.
Cadrele didactice din unitatea noastra nu au fost implicate in comisii judetene ale evaludrilor
nationale, bacalaureat, titularizare si definitivat.

I1.5. Contracte privind derularea proiectelor

I1.5.1. Existenta contractelor incheiate si derulate de catre grddinita impreund cu

colaboratorii - 1,5 p

Existd contracte cu agenti economici pentru achizitionarea de produse alimentare, produse
de igiend, consumabile, materiale didactice, contract cu firma de catering, contract cu firma de
curatenie, contract cu firmele de transport pentru diferite deplasari in excursiile scolare.

Acordurile de parteneriat cu diverse ONG-uri si alte organizatii si institutii pentru derularea
de proiecte educationale se regiseste in “Index acorduri de parteneriat pentru anul scolar
2021-2022”, inregistrat cu nr. 348 din 31.08.2022.

Intre proiectele educative cu participare locald, judeteani si nationald, mentionim:

“Pedagogie cu bucurie” proiect local, in parteneriat cu Colegiul National “Tosif
Vulcan” Oradea, inregistrat cu nr. 179 din 09.02.2022, avénd ca si scop cooperarea
interinstitutionald pentru activitdti specifice practicii de specialitate la profilul
vocational educator - puericultor;

- "Ascultd 5 minute de muzica clasicd" este un proiect, program national in scolile
roméanesti, gratie unui parteneriat semnat intre Radio Roménia si Ministerul
Educatiei Nationale. Proiectul faciliteaza apropierea copiilor fatd de muzica clasicd
in cel mai simplu mod, prin auditia concretd a materialelor puse la dispozitie de
Radio Roménia Mugzical care includ atit o lucrare muzicald, cét si o poveste despre
acea piesd muzicald,

- ”Ecogridinita”, program national de educatie ecologica.

- ”KALOKAGATHIA” - Program national de stimulare a interesului pentru educatie
fizica si sport in rdndul copiilor prescolari;

- ”De la joc la educatie financiard”, program national de educatie financiara pentru
copiii prescolari;

- ”Plantropolis” - proiect judetean, initiat de Fundatia Comunitard Oradea prind
Fondul de Burse Russmedia, avand ca scop amenajarea de gradini urbane, prin
intermediul cdruia gradinita noastrd a primit finantare de 6000 de lei pentru
amenajarea curtii in scopul dezvoltarii grijii pentru natura.

O parte din proiectele tematice desfasurate in acest an scolar sunt urmatoarele:
”Eu sunt unic”
”Toamna, din gradina ta, multe eu pot aduna!”
”Bucuria de a darui, bucuria de a primi”
”Semnele primaverii”
”Viata la tard”
”Micul pieton”
”Criciunul, obiceiuri si traditii”
”Animalele de la poli”
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“Meseria, bratard de aur”
”Primavara. Vestitorii primaverii”

Sarbatorile, zilele nationale si internationale pe care le-am aniversat cu intreg colectivul

gradinitei se numéara urmatoarele:

Ziua babywearing - 30.09.2021

Ziua bunicilor 06-07.10.2021

Ziua alimentatiei - 15.10.2021

Ziua lampioanelor - 11.11.2021

Ziua nationald a Romaniei - 29.11.2021
Sarbdtoarea Sf. Nicolae - 06.12.2021
Serbarea Craciunului - 13-17.12.2021
Ziua Mihai Eminescu - 14.01.2022
Mica Unire - 21.01.2022

Dragobete - 24.02.2022

Targ de martisor - 21-28.02.2022
Martisor - 01.03.2022

Ziua mamei §i a femeii - 07-10.03.2022
Ziua teatrului - 25.03.2022

Ziua cértilor pentru copii - 01.04.2022
Ziua Pamantului - 21.04.2022

Ziua tatdlui - 06.05.2022

Ziua Europei - 09.05.2022

Ziua copilului - 31.05.2021

Serbdrile verii - 06-10.06.2022

Tabara de vara - 20.06-12.08.2022
Pentru toate acestea existd fisele de desfasurare a evenimentelor care au fost pregitite cu

multd migald si seriozitate de catre responsabilii de eveniment si restul colectivului de cadre
didactice, nedidactice.

I1.6. Proiecte de parteneriat cu unitati similare din UE sau din alte zone

Au fost identificate (0,25p) posibile surse de finantare, am aplicat (0,25p) si castigat:
o prin Fundatia Comunitara Oradea, Fondul Russmedia, crearea de gradini urbane
Plantropolis, Gradinita Joyful Learning a depus si obtinut finantare pentru proiectul
’Totul incepe cu o sdmantd”, finantat cu 6000 lei.

R

1I1. CONDUCEREA/COORDONAREA ACTIVITATII UNITATH DE iINVATA

Total: 14,40 p

II1.1. Implementarea Planului managerial al unitaitii
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II1.1.1. Au fost alocate resursele umane, materiale, financiare pentru implementarea
planului managerial. Prin rapoartele semestriale §i anuale privind calitatea educatiei furnizate, s-au
stabilit misuri remediale pentru toate microstructurile/persoanele.

II1.1.2. Au fost respectate termenele stabilite prin planul managerial.

I11.2. Componenta catedrelor si comisiilor:

ITI.2.1. Am emis deciziile de constituive a comisiilor permanente §i cu caracter
temporar/ocazional, in baza hotdrarilor CA, pe baza procedurilor:
-Procedura specificd privind constituirea comisiilor cu caracter permanent;
-Procedura specifici privind constituirea comisiilor cu caracter temporar/ocazional;

IT1.2.2. A fost emisd decizia de constituire a comisiei SCIM pentru respectarea standardelor
de calitate.

I11.3. ROF si Regulamentul intern

IT1.3.1. Propunerea spre aprobarea Am propus spre aprobare Consiliului de Administratie
Regulamentul de Organizare si Functionare, claborat pe baza ROFUIP, aprobat prin OMEC nr.
5447/2020 si Regulamentul Intern elaborat pe baza Legii nr 53/2003 si a Codului Muncii cu
modificarile si completarile ulterioare Titlul XI, Capitolul I, art. 242.

I11.4. Raportul asupra calitatii educatiei
I11.4.1. Propunerea spre aprobare CA

Raportul privind calitatea educatiei a fost aprobat in consiliul de administratie.
111.4.2. Prezentarea raportului in CP si CRP

Raportul a fost prezentat in consiliul profesoral la inceputul anului scolar.

I11.5. Elaborarea instrumentelor interne de lucru
II1.5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluare a activitatilor s-a bazat pe utilizarea
unor instrumente interne de lucru
Instrumentele de evaluare a calitdfii serviciilor educationale si a gradului de satisfactie a
beneficiarilor au fost:
-Fisa de observare si evaluare a activitdtii didactice;
-Fisa de observare si evaluare Tn urma asistentei pe parcursul unei zile intregi la grupa - 4 ore;
-Fisa de evaluare a modului de organizare si desfagurare a evenimentelor scolare, serbarilor.
-Fisa de evaluare a modului de organizare si desfasurare a excursiilor, vizitelor si taberelor scolare.
-Fisa pentru inregistrarea progresului elevilor;
-Note de control a documentelor scolare;
-Fisa de monitorizare a participarii la activitatile comisiilor din gradinita;
-Fisa de evaluare a documentelor SMC;
-Fisa de evaluare a proiectului de programa pentru disciplina optionald,;
-Chestionar pentru evaluarea satisfactiei personalului didactic;
-Chestionar pentru evaluarea satisfactiei parintilor;
-Chestionar privind violenta in gcoala;
-Raportul de autoevaluare a cadrelor didactice;
-Raportul comisiei de curriculum/compartimentului/serviciului.
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e Existd fisa de autoevaluare si modelul de raport de autoevaluare, chestionare aplicate la
cadrele didactice si parintii copiilor.

Controlul si monitorizarea procesului instructiv-educativ s-a realizat prin:
o Asistentele la activitdti s-au facut conform graficului.
e Au avut loc intilniri formale, informale la nivelul comisiei de curriculum din gradinita,
precum §i cu copiii, parintii §i partenerii sociali In vederea evaludrii calitifii procesului de
predare-invatare.

Comisia CEAC:

e Rezultatele evaludrilor sumative s-au discutat in sedintele cu pdrintii, consiliul profesoral si
s-au stabilit planuri de masuri remediale si activititt de recuperare.

e CEAC a elaborat rapoarte semestriale/anuale privind procesul de predare-invitare-evaluare,
cuprinzand si propunerea unor masuri de imbunétatire a calitétii educatiei pentru conducerea
unitatii. RAEI 2020-2021 a fost finalizat pe platforma ARACIP si inregistrat cu nr.
98/15.10.2021.

e Monitorizarea evaluarii rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitdtii ofertei
educationale si a programelor de imbundtatire a calitatii educatiei.

e Au fost intocmite rapoarte semestriale si anuale de activitate a unitatii, statistici privind
rezultatele copiilor, frecventa copiilor, rezultatelor la concursuri si festivaluri.

e Rapoartele intocmite au avut previzute masuri de imbunititire a deficientelor.

I11.6. Aplicarea planului de invitimant, a programelor scolare si a metodologiei privind
evaluarea rezultatelor scolare

I11.6.1. Procurarea documentelor curriculare §i a bazei logistice

Cadrele didactice si-au procurat documentele curriculare oficiale, si auxiliarele curriculare
necesare, de la I.S.J. sau prin comenzi la edituri, respectandu-se lista de auxiliare aprobatd de
M.E.C. Achizitionarea de cirti pentru bibliotecd, caiete de exercitii, metodici, plange, harti si
aparaturd auxiliard s-a facut prin prin gridinita, prin donatii si sponsorizri.

I11.6.2. Planurile-cadru de invatamdnt au fost aplicate conform legii.

II1.6.3. Au fost verificate si avizate planificarile calendaristice ale cadrelor didactice iar
planificérile sdptamanale intocmite pe perioada pandemiei au fost avizate saptdmanal.

I11.6.4. Rezultatele testelor initiale, evaludrilor, au fost analizate la nivelul consiliului
profesoral, si au fost propuse solutii de imbunititire. S-a realizat raportul de progres la nivel de
unitate.

II1.7. Controlul calitatii procesului instructiv-educativ

II1.7.1. Asistentele la clasd au fost in numar restrans in acest an scolar dat fiind intervalul
foarte lung al suspendarii cursurilor.

Fiecare cadru didactic a fost asistat la activitate, conform graficului, pe parcursul anului
scolar iar in cadrul activitatiilor online, de fiecare datd unul dintre membrii consiliului director au
asistat la programul desfasurat de fiecare educatoare.
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I11.7.2. Au fost verificate documentele gcolare ale cadrelor didactice si portofoliile comisiilor.

I11.7.3. Copiii, cadrele didactice, pdrintii si directorul gradinitei, au participat la activitati educative
extrascolare cu preponderentd la sfirsitul anului scolar cdt au permis restrictiile generate de
pandemie.

Astfel au fost organizate excursii, vizite, iesiri, activitati distractive, serbari in aer liber. La
nivelul unititii de invatdmant, activititile extracurriculare §i extragcolare s-au organizat pe baza
procedurilor:

-Procedura specifica privind evidenta activitatilor extracurriculare

-Procedura specifici privind organizarea si evaluarea activitatilor extracurriculare;
-Procedura specificd privind organizarea serbarilor scolare;

-Procedura specificd privind organizarea excursiei, expeditiei si taberei scolare;

II1.7.4. Asigurarea accesului cadrelor didactice §i a copiilor la platforme educationale §i aplicatii
online

Am asigurat accesul cadrelor didactice si copiilor la platforma ZOOM meeting pe perioada
sedintelor online sau invatarii la distantd. Am organizat grupuri de lucru pentru a promova materiale
si aplicatii online care au venit n sprijinul educatoarelor in aceastd perioada. Platforma Kinderpedia
a venit ca un real sprijin pentru toti participantii la actul educativ - copii, parinti, cadre didactice,
conducerea gradinitei, iar buna functionare si folosire a acestei platforme e reglementata in

- Procedura specifica privind utilizarea Platformei Kinderpedia

M1.7.5. Am analizat nevoile de dezvoltare a competengelor digitale ale cadrelor didactice $i le-am
consiliat in vederea participarii la programe de formare. Am identificat oportunitétile de participare
a cadrelor didactice la sesiuni de formare si webminarii in vederea desfasurarii activitatilor de
invitare online; A fost actualizat Planul de formare la nivelul gradinitei, ce a inclus activititi de
formare ale cadrelor didactice: participarea la webminarii, cursuri online, workshopuri, si
identificarea unor oportunititi de participare la sesiuni de formare 1in vederea sustinerii
activitatilor de invatare online; Doamna manager Duta Teodora si doamna secretar Mintas Daciana
au sprijinit in permanentd intreg personalul gradinitei precum si parintii care au Intdmpinat
dificultati in utilizarea platformelor online.

II1.7.6. in situatiile in care a fost nevoie de carantinarea contactilor directi, educatoarele au transmis
parintilor prin aplicatia Kinderpedia programul si materialele pentru activitatile de invatare online
/a nivelul grupei respective.

I11.7.7. Ca prima modalitate de monitorizare a activitatilor online desfasurate de cadrele didactice a
fost urmadrirea postirilor realizate de educatoare pe grupurile de parinti, rapoarte sdptdmanale ce au
cuprins activitdtile derulate cu linkuri si dovezi ale activititilor sustinute , rapoarte sintetice ce au
cuprins date legate de numarul de prescolari participanti, feedback-ul primit de la parinti prin
comentarii si fotografii cu lucrdrile copiilor dar si realizarea unor filmulete la sfarsitul fiecarei
sdptiméni ce au surprins diferite modalititi de realizare a activitatilor de catre copii, postate pe
grupurile de parinti si pe pagina gradinitei.
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IV. MOTIVAREA/ANTRENAREA PERSONALULUI DIN SUBORDINE
Total: 8,00 p

IV.1. Coordonarea comisiei de salarizare:

IV.1.1.Promovarea si salarizarea personalului s-a realizat cu respectarea prevederilor
legale in vigoare, prin aplicarea procedurilor:

Focusul echipei de management a fost mentinerea angajatilor si plata salariilor la timp si a
taxclor aferente salariilor, urmdrirea recompensdrii acestora pentru efectuarea sarcinilor legate de
activitatile de limba englezd la grupa sau alte activitati ce aduc plus valoare unititii noastre.

IV.2. Evaluarea periodica si motivarea personalului

IV.2.1. Evaluarea anuala a activitatii personalului didactic §i didactic auxiliar al unitatii de
invdgamant s-a facut pe baza Procedurii specifice privind evaluarea cadrelor didactice/auxiliare si a
fiselor de autoevaluare/evaluare, validate de CP si aprobate de CA. Au fost respectate prevederile
OMECTS nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitdtii
personalului didactic si didactic auxiliar si ale OMEN nr. 3597/18.06.2014, dar s-a tinut cont §i de
atributiile si sarcinile din fisa postului. Calificativele anuale au fost aprobate in sedinta CA.

Evaluarea anuald a activitatii personalului nedidactic al unitétii de invatamant s-a facut pe
baza Procedurii operationale privind evaluarea performantelor personalului nedidactic, si a figelor
de autoevaluare/evaluare pentru ingrijitoare si muncitor calificat. Au fost respectate prevederile
OMECTS nr. 3860/2011 privind aprobarea criteriilor i metodologiei de evaluare a performantelor
profesionale individuale anuale ale personalului contractual, tindndu-se cont si de atributiile §i
sarcinile din fisa postului.

1V.2.2. Preocuparea de motivare a personalului tinand cont de rezultatele evaluarilor
Au fost repartizate sume in buget si s-a stabilit in Consiliul Director al gradinitei modalitatea de
decontare a cheltuielilor de formare, in vederea stimuldrii formarii, autoformarii si dezvoltarii
profesionale.

IV.2.3. Personalul didactic a participat activ la procesul decizional prin Consiliul de
Administratie, Consiliul Profesoral.

IV.2.4. Perfectionarea profesionald a personalului s-a realizat pe baza Strategiei de
dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic auxiliar i nedidactic ale carei obiective au
vizat: dezvoltarea competentelor personalului in vederea cresterii eficientei si eficacitatii activitatii
specifice si imbunitatirea capacitatii de rezolvare a problemelor de serviciu;

Analiza nevoilor de formare a personalului din grupurile tintd (personal didactic, personal
didactic auxiliar si personal nedidactic) a permis obtinerea de informatii privind: impactul
programelor de formare derulate In institutic; ierarhia nevoilor de formare/ instruire; domeniile utile
pentru formare, In viziunea angajatilor.

Au fost asigurate conditiile de perfectionare profesionald a personalului (participarea la
cursurile universitare, la cursuri organizate de CCD Bihor.
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IV.3. Aprecierea personalului didactic la inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice
IV.3.1. Participarea la inspectiile de specialitate
Am participat la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradului didactic II (3 colege au
fost inspectate - prof. inv. presc. Petru Loredana, Filip Emanuela, Pusztai Roledana). Colegele
care au sustinut inspectiile au fost consiliate, indrumate din punct de vedere metodic in vederea
obtinerii notei/calificativului maxim.
IV.3.2. Intocmirea aprecierii pentru cadrele didactice
Am intocmit aprecieri pentru cadrele didactice..

IV.4.1. Propuneri pentru conferirea distinctiilor si premiilor pentru personalul didactic

Cadrele didactice cu rezultate de exceptie au fost propuse pentru acordarea de bonusuri si
premii.

Cadrele didactice care au dovedit performante deosebite, implicarea in activitati care
promoveaza institutia, care cresc calitatea, imaginea acestei institutii, au fost premiate periodic cu o
suma propusd de Consiliul Director. Prof. inv prescolar Petru Loredana si psiholog Iovan Anamaria
au fost bonusate si pentru activitatea desfasuratd pentru organizarea si desfasurarea programului
“Rita, ratusca cea curioasd’- program de adaptare la gradinitd pentru copiii anteprescolari, program
care promoveazd foarte frumos institutia noastrd in comunitatea locald. Prof. inv. presc Filip
Emanuela a desfasurat un club de limba engleza saptamanal, in programul de dupd-amiaza, program
pentru care a fost recompensata si financiar.

De asemenea, includerea limbii engleze in activitatea zilnicd a cadrelor didactice se
evalueaza lunar prin asistente si rapoarte lunare si se bonuseazi in functie de performante.

La finalul anului scolar, un numir de 4 angajati care s-au remarcat prin profesionalism si
dedicare au primit premiu in tichete de vacanta.

Ceilalti angajati, doamnele Ingrijitoare, asistentul medical au primit diferite distinctii si
bonusdri in functie de efortul depus pentru mentinerea bunei desfasurari a activitatii gradinitei.

Toate aceste sume apar In “Tabelul cuprinzand bonusurile pentru anul scolar 2021-2022”,
inregistrat cu nr 289/30.08.2022.

Al Y

V. MONITORIZAREAENALUAREA/CONTROLUL ACTIVITATILOR DIN UNITATEA
DE INV MANT

Total -25,55 p

V.1. Colectarea datelor statistice SIIIR
V.1.1. Am monitorizat colectarea datelor statistice si introducerea datelor in SIIIR la termenele
solicitate, dirijand activitatea compartimentului secretariat.
V.1.2. Am monitorizat gestionarea bazelor de date specifice institutiei.( copii inscrigi/reinscrisi,
date institutie, Revisal)

V.2. Arhivarea documentelor oficiale si scolare
V.2.1. Documentele oficiale si scolare au fost arhivate, de citre Comisia de arhivare, conform

legii.
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V.2.2. Am monitorizat Intocmirea, completarea §i gestionarea documentelor gcolare in vederca
respectdrii legislatiei in vigoare.

V.3. Realizarea procedurilor disciplinare si de rezolvare a contestatiilor
Nu au fost sdvarsite abateri disciplinare.

V.4, Aplicarea sanctiunilor previzute de ROFUIP ST RI
V.4.1. Respectarea ROFUIP si RI in cazul abaterilor disciplinare

La nivelul unititii de Invatdmant, in anul scolar 2020-2021, nu au existat abateri disciplinare
savarsite de angajati.
-Solutionarea petitiilor inregistrate la nivelul gcolii s-a realizat pe baza Procedurii specifice privind
solutionarea petitiilor, cu respectarea prevederilor Legii nr. 233/2002 pentru aprobarea Ordonantei
Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor.
-Se respectd ROFUIP 1n cazul abaterilor disciplinare Am consiliat educatoarele in vedere
respectarii ROFUIP si a Regulamentului intern, in cazul abaterilor disciplinare savarsite de copii.

V.5. Aplicarea si respectarea normelor de SSM
V.5.1. Am asigurat instruirea periodica a personalului privind normele de SSM. Am schimbat
Sfurnizorul de servicii SSM pentru facilitarea acestor servicii, astfel incat cu aceasta schimbare
ave toate serviciile SSM-SU de la un singur furnizor. Am pus accent pe instruirea personalului
din bucatarie privind utilizarea corectd a echipamentelor electrocasnice.

V.5.2. S-a asigurat asistenta medicald in unitate si prin functionarea cabinetului medical, dupa
orarul aprobat de director si afisat la cabinetul din institutie. Unitatea de invatdmant asigurd
conditii optime de munci, conform normelor de SSM.

V.6. Monitorizarea activititii cadrelor didactice debutante

V.6.1. Planul de dezvoltare personala a debutantilor

In institutia noastri exista un plan de dezvoltare personali pentru debutanti si nu numai.
Fiecare nou angajat, personal didactic, nedidactic sau didactic auxiliar participa la mai multe
intalniri pentru formarea in metodele specifice principiilor Gradinitei Joyful Learmning. Toate acestea
se regasesc in viziunea, misiunea si oferta educationald a institutiei. Punctul de plecare este
“Oamenii MARI se cresc de mici CU BUCURIE”.

V.6.2. Consilierea profesionald a cadrelor didactice debutante

Cadrele didactice sunt consiliate profesional de céatre membrii fondatori cu studii in
pedagogie si psihologie, Omut-Cherechianu loana, Druta loana si Dutd Teodora, precum si de catre
doamna Negrau Lucia, metodist, cu o experienta vasta atat in calitate de profesor invatamant
prescolar cat si In calitate de director in gradinita de stat si metodist.

V.6.3. Organizarea activitatii de mentorat

S-a desfasurat conform planului stabilit si aprobat de Consiliul Director al gradinitei.

V.7. Asigurarea auxiliarelor didactice
V.7.1. Stabilirea responsabilului - Responsabil cu auxiliarele didactice a fost presedinta
Comisiet de Curriculum.

Pagina 17 din 23



-~ 9

Sl Bensy

J§ MINISTERUL EDUCATIEI

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL SI PRELUNGIT “JOYFUL LEARNING” ORADEA
Str. Bradului nr 24, tel 0742686511
E-mail: contact joyfullearning@gmail.com

V.7.2. Identificarea si studierea auxiliarelor didactice avizate de Ministerul Educatiei -

Auxiliarele folosite au fost avizate conform procedurii, in comisia pentru curriculum, care
functioneaza in baza deciziei emise.

V.7.3. Monitorizarea procurarii si distribuirii auxiliarelor cdtre elevi

Un numar de cinci grupe au optat pentru achizitionarea auxiliarelor didactice; acestea au fost
din cele aflate pe liste celor avizate de MEN.

V.8. Stabilirea necesarului de burse scolare si a altor faciliti¢i

V.8.1. Coordonarea acordirii burselor

Nu a fost cazul si intocmim documentatia necesara acordarii tichetelor sociale pentru copiii
care provin din familii cu venituri mici, din cei care frecventeazi gridinita dar lunar s-a analizat
situatiile speciale in cazuri de frecventa foarte mica din cauza imbolnavirilor, problemele financiare
wvite in familie si aduse la cunostinta managementului gradinitei sau alte situatii speciale in care
membrii Consiliului Director au considerat potrivitd aplicarea de reduceri la taxa de scolarizare sau
a altor facilitati. Am fost constienti cd greutitile aduse de pandemie au apdrut in vietile tuturor, nu
doar in ceea ce inseamni managementul gradinitei.

V.9. Incadrarea in bugetul aprobat

Execufia bugetara s-a realizat in conformitate cu prevederile legale, pe baza politicilor
contabile, a programelor informatice de contabilitate.

Resursele materiale ale unitatii au fost administrate eficient.

Exercitiul financiar s-a incheiat cu respectarea normelor legale.

V.10. Atragerea de resurse extrabugetare

V.10.1. Atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare
Mobilizarea managerilor, cadrelor didactice si a parintilor din gridinita pentru stringerea de fonduri
din sponsorizari, s-a finalizat in strAngerea sumei de 29212 lei la finalul anului 2021. Aceste fonduri
au facut posibild plata salariilor, a utilitatilor, a chiriei pentru asigurarea continuitatii gridinitei,
principalele obiective financiare in perioada (post-)pandemica.

V.11. Realizarea, utilizarea, pastrarea, completarea i modernizarea bazei materiale

V.11.1. Sunt respectate standardele de dotare minimala a gradinitei si structurii arondate.

V.11.2. La nivelul unitétii functioneaza comisia de receptie a bunurilor materiale.

V.11.3. A fost realizati inventarierea anuald a patrimoniului gradinitei. S-a aplicat
Procedura operationald privind inventarierea mijloacelor fixe/obiectelor de inventar. La nivelul
serviciului financiar, exista inregistrarile care dovedesc aplicarea procedurii:

- Referatul de aprobare a inventarierii;

- Decizia de constituire a comisiei de inventariere;

- Procesul verbal de instruire a Comisiei de inventariere;
- Declaratia gestionarului;

- Listele de inventariere;

- Procesul-verbal privind inventarierea;
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- Lista cu propunerile de casare; Proces verbal de aprobare a casarilor.
In corelatie cu procedura privind inventarierea am aplicat Procedura specifica privind casarea
mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar.
V.11.4. Au existat preocupdri majore pentru utilizarea, pdstrarea, completarea si

modernizarea bazei materiale a gradinitei. -
Am largit baza materiald a gradinitei prin achizitionarea unui aparat de aer conditionat, a unui
aspirator, un calculator, boxe portabile, mobilier birou, mobilier baie, dulap vestiar copii, a sase
paturi stivuibile, jocuri si jucarii, carti si alte materiale didactice.

V.12. Respectarea termenelor si legalitatea incasarii veniturilor

Taxele de scolarizare au fost Incasate conform contractelor educationale semnate cu parintii.
Lunar, departamentul financiar - contabil realizeaza facturile pe baza prezentei copiilor, a meselor
de catering consumate de fiecare si ale altor activitati extracurriculare contra cost. Facturile sunt
editate si transmise parintilor in platforma si aplicatia Kinderpedia, unde acestia le pot vizualiza si
primesc notificare la emiterea si incasarea lor.
Consiliul director si contabilele institutiei monitorizeaza situatia incasarilor si a cheltuielilor lunatr,
trimestriala, semestriald, anuala.

V.13. Necesitatea, oportunitatea, legalitatea angajirii si utilizirii creditelor bugetare

V.13.1. Am monitorizat intocmirea documentelor legale privind execufia financiard. Am
asigurat intocmirea documentelor legale privind managementul financiar.

V.13.2. Deciziile de naturd financiard au fost luate in cadrul sedintelor Consiliului Director
al Asociatiei si Gradinitei Joyful Learning precum si in Consiliul de Administratie, dupa precizarea
temeiului legal n vigoare.

V.14. Integritatea si buna functionare a bunurilor aflate in administrare

V.14.1. Am asigurat un nivelul optim privind pdstrarea integritdtii §i functionalitatea
bunurilor aflate in administrare, dovedit de starea actuald a acestora si de gradul de accesibilitate a
spatiilor, echipamentelor gi auxiliarelor didactice.

V.14.2. Existd programe de functionare pentru silile de grupe, sala de mese, sili de
desfagurare a unor optionale, acces facil la echipamentele unititii sau echipamente aflate in
subinventarul cadrelor didactice, fapt care conduce la asigurarea nivelului de satisfactie al
beneficiarilor privind dotarea materiala a gradinitei.

V.15. Organizarea si tinerea la zi a contabilititii

V.15.1. Intocmirea, arhivarea si pastrarea documentelor financiar-contabile

Documentele financiar contabile au fost intocmite conform legii, iar arhivarea si pastrarea
lor s-au realizat cu respectarea prevederilor legale, asigurdndu-se transparenta in elaborarea si
cxecutia bugetard. Am asigurat respectarea legii in arhivarea §i pdstrarca documentelor
financiar-contabile, pe baza Procedurii operationale privind arhivarea documentelor, care stabileste
modul de realizare a activitdtii de evidentd, inventariere, integritate, pastrare si utilizare a
documentelor primate/create in cadrul unitdtii de invatdméint, precum si responsabilitatile
compartimentelor si persoanelor implicate.
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V.15.2. Raportul de executiec bugetard a fost supus spre aprobare Consiliului Director al
gradinitei.

V.16. Intocmirea statelor lunare de plata

Am monitorizat intocmirea corectd si la termen a contractelor de munci si transmiterea lor
in REVISAL. Am monitorizat intocmirea corectd si la termen a statelor de platd lunare. Statul de
platd a salariilor a cuprins calculul corect al drepturilor salariale si al bonurilor de mas3, cuvenite
fiecdrui angajat, in fiecare luna, precum si contributiile privind impozitul si a altor datorii stabilite
prin lege. Am monitorizat ca informatiile din statele de platd lunare si fie transmise citre ANAF in
baza declaratiei lunare D112. Toate contributiile si salariile au fost platite la termen.

VI. RELATII DE COMUNICARE
Total- 9,25p

VIL.1. Transmiterea corecta si la termen a datelor solicitate de inspectoratul scolar

VL1.1. Comunicarea la nivelul gradinitei s-a realizat permanent, transparent, oral si
electronic. Grupurile de Whatsapp, Facebook, mesajele din Kinderpedia dar si intilnirile
saptamanale realizate fizic cu respectarea regulilor impuse de pandemie, atunci cand a fost cazul, au
fost cdile prin care s-a mentinut constant comunicarea eficienta in cadrul colectivului gradinitei.

VL.1.2. Au fost intocmite documente i rapoarte tematice curente si speciale cerute de ISJ,\
MEC, Primaria Oradea.

VI.1.3. Au fost respectate in cele mai multe cazuri termenele de raportare solicitate de ISJ,
atat pentru comunicarile si situatiile transmise/depuse, cét si pentru linkuri.

VIL.2. Raportarea situatiilor de naturi si afecteze procesul instructiv-educativ sau imaginea
unitatii

VI1.2.1.S-a respectat procedura de comunicare intra si interinstitutionald.

VI.2.2. S-a asigurat o imagine institutionald pozitivd prin construirea unei culturi
organizationale care respectda deontologia profesionala.

VIL.3. Colaborarea cu autoritatile administratiei publice locale

VI.3.1. Am mentinut si dezvoltat legatura cu Priméria Oradea in sectiunile care impuneau
acest lucru.

VIL.3.2. Periodic s-au realizat consultiri cu parintii copiilor in procesul decizional al
gradinitei au fost consultati parintii copiilor.

VI.3.3. S-au realizat protocoale de colaborare si s-au desfdsurat activitdti comune cu

organizatii neguvernamentale si cu alte institutii.

VL.3.4. intilnirile cu cu reprezentantl ai comunitdtii locale: pdarinti, reprezentanti ai

organizatiilor culturale, sponsori s-au realizat exact cind era mai mare nevoie de acest lucru,
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in momentele grele mai ales din punct de vedere financiar pe care le-a intampinat institutia
noastra, Parintii gradinitei au inceput in luna decembrie a anului 2020 o campanie de
strangere de fonduri In vederea sustinerii gradinitei in perioada pandemiei, cand incasérile
nu puteau acoperi nici 25% din cheltuieli. Aceste intilniri au contribuit la cresterea
adecvarii ofertei educationale la specificul comunitar.

VI1.4. Aprobarea vizitarii unititii de invitimant

V1.4.1. Elaborarea procedurii de acces in unitatea de invatamdnt

Accesul in incinta institutiei se face pe bazd de carteld prin interfonul pentru accesul in
unitate si respectarea procedurii de acces in unitate.

V1.4.2. Comunicarea cu mass-media s-a realizat cu respectarea principiului transparenfei.

VLS. Consultarea cu reprezentantii organizatiilor sindicale
VI.5.1. Nu avem liderul sindical. Fiind un numar restrans de cadre didactice nu s-a impus
deocamdata. -
VI.5.2. Deocamdatd nu avem comisie paritard in gradinita.

VL.6. Loialitate fata de unitatea de invitimant

Imaginea gradinitei a fost promovatd constant, prin activitafi scolare si extrascolare,
prin publicarea actiunilor de amploare, pe pagina de facebook a Gradinitei Joyful Learning, in
aplicatia Kinderpedia dar si in presa locala.

VIL. PREGATIRE PROFESIONALA
Total-3,5 p

VII.1. Activitatea de formare continua
VIL.1.1. A fost intocmitd analiza nevoilor de formare profesionald a cadrelor didactice si
personalului didactic auxiliar, prin raportare la competentele necesare realizirii sarcinilor
incluse in fisa postului, analizd care a fost actualizatd cu nevoile identificate pentru
realizarea activitdtilor online.

VIIL.1.2. A fost implementata Strategia de formare si Planul de formare existent

VII.1.3. Personalul a fost selectat pentru participarea la diferite forme de perfectionare pe
baza unor criterii transparente.
Selectarea personalului pentru participarea la forme de perfectionare/formare s-a facut pe
baza unor criterii specifice si transparente:
-decalajul dintre nivelul existent si nivelul dorit al performantei;
-cereri directe venite din partea personalului;

VI1.1.4. S-a realizat evaluarea eficientei activitdtii de perfectionare prin dezbateri cu privire
la informatiile acumulate prin intermediul cursurilor, sumarizarea lor si transmiterea
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colectivului de colegi in cadrul sedintelor, precum si prin observatii si asistente la
activitate, cadru ideal de a pune In practica cunostintele si abilitatile dobandite in cadrul
perfectionarilor.

VIIL.2. Realizarea planurilor de formare profesionali
VIL.2.1. Asigurarea aprobarii Planului de formare/dezvoltare profesionald in CA al unitatii
de invatamant

VI1.2.2. Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionala

Toti angajatii unitatii noastre au participat la diverse cursuri In anul scolar 2021-2022,
indexul acestor cursuri se regaseste in documentul “Index cursuri angajati GPNPP Joyful Learning
2021-2022” inregistrat cu nr 288 din data de 30.08.2022.

VIL.3.Implementarea Planurilor de formare profesionala a personalului didactic de predare,
didactic auxiliar i nedidactic

VIL.3.1. Au fost implementate Planurile de formare profesionald a personalului didactic de
predare, didactic auxiliar gi nedidactic Monitorizarea implementérii planurilor de formare s-a
realizat de cétre director, pe baza graficului de control saptimanal, de catre responsabilul pentru
dezvoltarea profesionald si evolutie in cariera si de citre responsabilul CEAC.

VIIL. DEONTOLOGIA PROFESTONALA
Total- 3,00p

VIII. 1. Respectarea si monitorizarea implementarii prevederilor Codului Cadru de etica
profesionala

VIIL1.1. Intregul colectiv a luat la cunostinti si a respectat prevederile Codului —cadru de
eticd profesionali. In aceastd institutie este o puternicd echipi de management formati din cele trei
doamne, membrii fondatori ai Asociatiei Joyful Learning, care a initiat procesul de autorizare a
Gradinitei cu Program Normal si prelungit Joyful Learning. Cele trei doamne manager, Dutd
Teodora, Druta Ioana si Omut-Cherechianu Ioana impreund cu directorul si intregul personal al
gradinitei colaboreaza eficient si am dat dovadd de nenumdérate ori de comportament profesional,
etic si plin de sustinere intre angajatii institutiei, in relatia cu beneficiarii sau reprezentantii
institutiilor colaboratoare.

VIII.1.2. La nivelul unitdtii s-a avut in vedere in permanentd respectarea prevederilor
Codului —cadru de eticd profesionald; Consilierul de eticd,doamna manager Dutd Teodora, numita
prin decizie a luat act, a elaborat si a monitorizat constant, impreund cu directorul, modul de
implementare a codului.

VIIIL.1.3. Respect normele Codului de etica, manifestand o atitudine morala si civicd
conformd statutului de cadru didactic pe care il detin. Promovez si mentin o relatie civilizata cu
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partenerii implicati in actul educational. Folosesc si adopt un limbaj si o tinutd conform normelor de
deontologie profesionald

In actul managerial imi pun in valoare aptitudini interpersonale care se referi la comunicare,
intelegere, motivare ceea ce md ajutd in realizarea coeziunii grupului, in relatii de comunicare de
calitate cu toti factorii educationali, in identificarea si eliminarea barierelor in comunicare si la
finalizarea cu succes a unui an scolar dificil 2020-2021.

Total punctaj autoevaluare: 90,20 p

DIRECTOR,
Prof. OMUT CHERECHIANU IOANA LAURA
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